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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Innosa Teknoloji A.S. Genel Kurulu'na
1. Sinirhh Olumlu Goériis

Innosa Teknoloji A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak
- 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanag: boliimiinde belirtilen husus
disinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler,
tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Sinirhh Olumlu Goriisiin Dayanag:

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin konsolide finansal tablolar: hakkinda 11 Mart
2026 tarihli denet¢i raporumuzda asagida belirtilen husustan dolay1 sinirlhi olumlu goriis vermis
bulunmaktayiz:

Grup’un, 15 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirdigi innosa Yazilim Teknolojileri A.S. ve 13 May1s 2024
tarihinde gerceklestirdigi Probel Yazilim ve Biligsim Sistemleri A.S.’nin satin alinmasi iglemleri, TFRS 3
Isletme Birlesmeleri Standard hiikiimleri uyarinca muhasebelestirilmistir. S6z konusu satin alma
islemlerinde, edinilen tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin,
Odenen bedelin iizerinde olmasi nedeniyle negatif serefiye olustugu degerlendirilmis olup, 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren doneme iligskin konsolide kar veya zarar tablosuna buna iliskin olarak 136.308.673 TL
tutarinda gelir yansitilmistir. S6z konusu negatif serefiye 2025 doneminde degerlendirilmek iizere 31
Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda provizyonel olarak muhasebelestirilmistir.

Bu satin alimlara iligkin edinilen varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesine
yonelik satin alma sonrasi fiyat dagilimi ¢aligmasi rapor tarihi itibariyla tamamlanmis olmakla birlikte, s6z
konusu ¢alismada negatif serefiye olusumuna dayanak saglayan ticari anlagsma kosullarina iligkin yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde edilememistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda onceki y1l yapilmis olan satin alimlara iligkin TFRS 3 hiikiimlerine dair herhangi bir
diizeltmenin gerekli olup olmadig: tarafimizdan tespit edilememistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirh olumlu
goriislimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 11
Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda sinirh olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayihi Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.
Grup'un genel kurul yetkileri, 7145 sayili1 Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un Gegici 2'nci maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca Tasarruf
Mevduat: Sigorta Fonu tarafindan kullanilmaktadir.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,
- Yonetim Kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Beste Ortac, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2026
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1. GENEL BILGILER

1A) Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda gerceklesen Innosa Teknoloji A.S. (’Sirket veya
Grup’’) faaliyetlerine iligskin bilgileri kapsamaktadir.

1B) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvani :  Innosa Teknoloji A.S.

islem Gordiigii Pazar Borsa Istanbul (BIST) — PIYASA ONCESI ISLEM

PLATFORMU
Islem Kodu : INTEK
. Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Caddesi Iz Plaza No: 9 I¢ Kap1
Merkez Adresi No: 50 Sartyer / ISTANBUL
Telefon No: ¢ 0(212)2121600
Faks No: ¢ 0(212)212 0060
E-Posta :  info@innosateknoloji.com.tr
Faaliyet Konusu ¢ Yazilim ve Teknoloji Yatirimlari
1C) Faaliyet Konusu

Innosa Teknoloji A.S. yazilim ve teknoloji yatirimlari alaninda faaliyet gdstermektedir.

Sirket her tiirlii bilgisayar donanimi i¢ine islenmis yazilimlarin, isletim sistemi yazilimlarinin,
uygulama yazilimlarinin, veri tabani verimlilik artiran yazilimlari, multi medya (¢oklu ortam)
yazilim {riinleri ve benzeri sair her tiirli yazilimin iretimini, gelistirilmesini, iglenmesini,
cogaltilmasini, her tiirli fiziki ve elektronik ortamda yayilmasini, alim satimini, pazarlamasini,
ithalat ve ihracatin1 yapabilmektedir.

Bilgisayar ve iletisim sistemleri i¢in teknolojik yatirimlar yapan Innosa Teknoloji A.S., gerekli
sistemlerin temini, satin alinmasi veya kiralanmasi, tesislerin kurulmasi ve isletilmesi i¢in de
yatirimlarda bulunmaktadir.

Innosa Teknoloji A.S., agirlikli olarak yazilim ve teknoloji sektoriinde faaliyet gdsteren cesitli
sirketlere yatirim yapmus olup, bagl ortakliklar arasinda 3 sirket bulunmaktadir. innosa Teknoloji
A.S.; 60.000.000 TL sermayeli Innosa Yazilim Teknolojileri A.S.’nin %100’iine, 250.000.000 TL
sermayeli Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.’nin %51’ine ve 8.600.000 TL sermayeli
Uzertas Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100’{ine sahiptir.
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1D) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi ve Donem Icerisindeki
Degisiklikler

Sermaye ve Ortakhk Yapis1
Cikarilmis Sermaye: 8.000.000 TL

Ilgili hesap dénemi itibariyla Sirketin sermayesi tamami 6denmis 8.000.000,00 TL (Sekizmilyon
Tiirk Liras1) olup, her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 0,20 adedi A grubu, 0,12 adedi B grubu ve
7.999.999,68 adedi C grubu olmak iizere toplam 8.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

31.12.2025 itibariyla Sirket sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri Pay Tutan (TL) Oran (%)
INVESTAT HOLDING LIMITED 5.890.001,04 73,63
Diger — (Halka Agik) 2.109.998,96 26,37
TOPLAM 8.000.000,00 100,00

1E) imtiyazh Paylara iliskin Agiklamalar

Sirket Esas Sozlesmesinin 21. maddesinde yer aldig1 iizere; Y 6netim Kurulu iiyelerinden en az biri
(A) grubu ve en az biri de (B) grubu pay sahipleri arasindan secilecektir. Investat Holding
Limited’in, 0,20 adedi (A) grubu, 0,12 adedi (B) grubu imtiyazli pay1 bulunmaktadir.

1F) Yonetim Organ, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Sirketin Yonetim Orgam

Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimliginin 13.11.2025 tarihli ve 2025/11891 D. Is sayili karariyla;
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu (Fon) Innosa Teknoloji A.S.’ye kayyim olarak atanmistir. Fon
Kurulu’nun 14.11.2025 tarihli ve 2025/673 sayili karar1 uyarinca, esas sozlesmede Yonetim
Kurulu’nun olusumuna iliskin yer alan hiikiimler uygulanmaksizin, Sirketin Yonetim Kurulu
yeniden olusturulmustur. Bu ¢ercevede, Yonetim Kurulu Bagkanligina Cemal Okumus; Y 6netim
Kurulu Uyeliklerine Zafer Ozdamar, Serdar Karakus, Dilek Biiyiik, Aysegiil Aydogan Urus
atanmustir. Yonetim Kurulu atamalari Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 21.11.2025
tarthinde tescil edilmis, 21.11.2025 tarihli ve 11463 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
yayimlanmistir. Fon Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli ve 2025/698 sayili karar1 uyarmca Ozgiir
Caglayan Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmis, Yoénetim Kurulu atamasi Istanbul Ticaret Sicili
Midiirligti tarafindan 01.12.2025 tarihinde tescil edilmis, 01.12.2025 tarihli ve 11469 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.
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31.12.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurullarinda yer alan iiyelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Cemal Okumus Yonetim Kurulu Bagkani 14.11.2025
Zafer Ozdamar Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Serdar Karakusg Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Dilek Biiyiik Yonetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Aysegiil Aydogan Urus Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Ozgiir Caglayan Yénetim Kurulu Uyesi 27.11.2025

Ust Diizey Yonetici ve Personel

Yonetim Kurulu tiyelerimiz iist diizey yonetici olarak faaliyet i¢erisindedir.

31.12.2025 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayist 121 kisidir.
(31.12.2024: 140 kisi)

1G) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Orgam I"Jyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler Ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket esas sozlesmesi geregince Yonetim Kurulu tiyeleri igin konulmus herhangi bir rekabet yasagi
yoktur. Sirket Yonetim Kurulu iyeleri TTK’ya uygun olarak Yonetim Kurulu tyeliklerini
stirdiirmektedirler.

1H) Yonetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayisi

Ilgili dénem siiresi i¢inde, 19 adet karar alinmustir.

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

2A) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi, Kredi Gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutarlan
Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu, Yonetim Kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar maas ve huzur haklar1 kapsaminda yapilan Odemelerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla st diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar1 7.910.728 TL dir.
(30.06.2025 tarihi itibarryla:1.262.798 TL)
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'2B) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderlel:i Ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalar:

Sirket biinyesinde ilgili donem igerisinde dogrudan yliriitiilen bir arastirma ve gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir. Piyasa arastirma ve degerleme ¢alismalart ve gerekli goriilen diger analizler,
profesyonel danigsmanlik hizmeti veren kuruluslar araciligiyla yiirtitilmektedir.

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

4A) Yatirnmlar
Ilgili dénem igerisinde yeni bir yatirim gergeklestirilmemistir.

4B) Sirketin I¢ Kontrol Sistemi, i¢ Denetim Faaliyetleri ve Risk Yénetimi Hakkinda
Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim faaliyetleri ve risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan
ylritilmektedir.

4C) Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri / Bagh Ortakhiklar1 ve Pay Oranlarina
Mliskin Bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Innosa Teknoloji A.S. nin bagl ortakliklar1 asagida yer almaktadur:

Sahip Olunan Sermayesi Faaliyet Konusu

Sermaye Orani (%)

Innosa Yazilim ..
el A 100,00 60.000.000 TL Teknoloji ve Yazilim
Probel Yazilim ve ..

o il AL 51,00 250.000.000 TL Teknoloji ve Yazilim
S ST 100,00 8.600.000 TL B v [

ve Ticaret A.S.
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I. INNOSA YAZILIM TEKNOLOJILERI A.S.

Innosa Yazilim Teknolojileri A.S., 40’tan fazla personeliyle bilisim sektoriinde faaliyet gosteren
ve orta ile biiyiik 6lgekli kurumlara yonelik proje gelistiren bir yazilim sirketidir. Kurulusundan
itibaren gerceklestirdigi kurumsal projeler ve sundugu etkin hizmetler sayesinde sektorde giiclii ve
saygin bir konum elde etmistir.

Sirket; kurumsal pazara odaklanarak miisterilerinin ihtiyaglarina yonelik yazilim gelistirme, yapay
zeka uygulamalari, danismanlik, 6zel proje gelistirme, sistem entegrasyonu ve veri tabani destek
hizmetleri sunmaktadir. Ozellikle Belediye Bilgi Yonetim Sistemleri alanindaki uzmanligi
cergevesinde, biiyiiksehir, il ve ilge belediyelerinde Akilli Kent Yonetim Sistemi kurulum ve
gelistirme ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Sirketin iiriin ve ¢oziim portfoyli kapsaminda; Akilli Kent Yonetim Sistemi (InoKent), Cografi
Bilgi Sistemi, Ulasim Bilgi Sistemi, Abone Bilgi Yonetim Sistemi, Dokiiman ve Arsiv Sistemi,
Yapay Zeka Destekli Halkla Iligkiler Merkezi Uygulamasi, Online itfaiye Uygulamasi, Altyap:
Koordinasyon Sistemi, Karar Destek Sistemi, Evrak Tarama ve Sayisallastirma Hizmeti, e-imza ve
mobil imza ¢ozimleri, Kisisel Verilerin Korunmasma yonelik yazilim ¢oziimleri, kiosk
uygulamalari, mobil uygulamalar ve online 6deme noktalar1 yer almaktadir.

Innosa Yazilim; ISO 15504 (SPICE Seviye 2), ISO 27001 ve ISO 9001 kalite yonetim sistem
belgelerine sahiptir.

Ayrica sirket, Dokuz Eyliil Universitesi Teknoparki'nda ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
onaylt Yerinde Ar-Ge Merkezi biinyesinde; e-Doniisiim hizmetleri, atik yonetimi ¢oziimleri ve
yapay zeka destekli siirdiiriilebilirlik uygulamalar alanlarinda Ar-Ge ¢alismalarini siirdiirmektedir.

II. PROBEL YAZILIM VE BILiSIiM SISTEMLERI A.S.
Probel, 1998 yilinda kurulmustur.

Probel; kamu, 6zel ve tliniversite hastanelerine sundugu hizmetlerde miisteri memnuniyeti ve kalite
odakl1 yaklagimi esas almakta olup, onceki yillarda oldugu gibi 2025 yili sonunda da sézlesme
stiresi dolan tiim saglik tesislerinde sozlesmelerini kesintisiz sekilde yenilemistir. Sunulan
hizmetlerin siirdiiriilebilirligi sayesinde miisteri portfoyii genisletilmis ve yeni kurumlarin
katilimiyla faaliyetler devam etmistir.

Raporlama déneminde, farkli marka ve modeldeki ylizlerce hasta basi monitér ve ventilatérden
elde edilen verilerin Yogun Bakim Bilgi Yonetim Sistemi (YBBYS)’ye aktarilmasini saglamak
amaciyla Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmiis; veri entegrasyonunu miimkiin kilan ve siireci kolaylastiran
yeni bir iiriin gelistirilmistir. Gelistirilen ve seri tiretime alinan Pro-IncaCare doniistiiriicii cihazi ile
hem mevcut miisterilere hem de sektorde faaliyet gosteren farkli firmalara iirlin satist
gerceklestirilerek ¢oziim portfoyli genisletilmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi Hastanesi’nde devreye alinan ve gelistirme ¢alismalari devam eden
Yogun Bakim Bilgi Yonetim Sistemi (YBBYS), tiniversite hastaneleri ile ikinci ve {giincii
basamak saglik kuruluslarinda yayginlastirilmigtir. Web doniisiim projesi kapsaminda tiim
modiillerin doniisiim siiregleri tamamlanmis; ¢oklu tesis fonksiyonlarini destekleyen yeni web
uygulama altyapisi olusturulmustur. Bu kapsamda, Batigdoz Saglik Grubu biinyesinde hizmet veren
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alt1 ayr1 merkeze, tek merkezi sunucu tizerinden SBYS hizmeti sunulmaya baglanmistir.

Ayrica, Dokuz Eyliil Universitesi Radyoloji Anabilim Dali is birligi ile gelistirilen ve TUBITAK
1501 programi kapsaminda yiiriitiilen “BT’de Yapay Zeka Destekli Akciger Nodiilii Tan1 ve izlem
Sistemi” projesi, Dokuz Eyliill Universitesi Radyoloji Anabilim Dali’nda aktif olarak
kullanilmaktadir.

III. UZERTAS KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.
Uzertas Kimya, innosa Teknoloji A.S.’nin %100 bagli ortakligidur.

Uzertas; Almanya’dan ithal potasyum silikat esasli mineral boyalar, PPG Architectural Coatings
Bondex markali ahsap koruma boya ve vernikleri ile c¢esitli yap1 lriinlerinin dagiticiligin
gergeklestirmekte olup, lilke genelinde yaygin bir satis ag1 lizerinden faaliyet gostermektedir.

Ithal boyalar, ahsap koruma boya ve vernikleri, su itici iiriinler, ingiltere’den ithal anti-graffiti
iirlinleri, renk gii¢lendiriciler, zemin koruyucular, beton ve ahsap yiizey temizleyicileri, metal
vernikleri, tecrit malzemeleri, toz boyalar, yaldiz boyalar, duvar kagidi tutkali ve boya ortiileri,
silikonlar, fir¢a ve rulo grubu liriinler, sprey boyalar ile zzmparalar dahil olmak {izere genis bir iirlin
yelpazesi sunmaktadir. Bu iiriin gruplari ¢ergevesinde sirket, tedarik¢i ve/veya uygulamaci olarak
faaliyet gostermektedir.

4D) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla iktisap ettigi pay1 bulunmamaktadir.

4E) Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

2025 y1l1 hesap donemine iliskin finansal raporlarin denetlenmesi i¢in bagimsiz denetim kurulusu
olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin (a
member of PricewaterhouseCoopers) se¢ilmesine iligkin 25.12.2025 tarihli 2025/757 Sayili Fon
Kurulu Karari, istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 02.01.2026 tarihinde tescil edilmistir.

4F) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Ilgili donem igerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava yoktur.

4G) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin A¢iklamalar

Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimliginin 13.11.2025 tarihli ve 2025/11891 D. Is sayil karariyla;
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu (Fon) Innosa Teknoloji A.S.’ye kayymm olarak atanmistir. Fon
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Kurulu'nun 14.11.2025 tarihli ve 2025/673 sayili karar1 uyarinca, esas sozlesmede YoOnetim
Kurulu’nun olusumuna iligkin yer alan hiikiimler uygulanmaksizin, Sirketin Yo6netim Kurulu
yeniden olusturulmustur. Bu ¢ercevede, Yonetim Kurulu Baskanligina Cemal Okumus; Y6netim
Kurulu Uyeliklerine Zafer Ozdamar, Serdar Karakus, Dilek Biiyiik, Aysegiill Aydogan Urus
atanmustir. Yonetim Kurulu atamalar1 Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 21.11.2025
tarihinde tescil edilmis, 21.11.2025 tarihli ve 11463 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanmistir. Fon Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli ve 2025/698 sayili karar1 uyarinca Ozgiir
Caglayan Y&netim Kurulu iiyesi olarak atanmis, Yonetim Kurulu atamasi istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii tarafindan 01.12.2025 tarihinde tescil edilmis, 01.12.2025 tarihli ve 11469 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.

4H) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz belirlenen hedeflere ulasmistir. Yerine getirilemeyen herhangi bir genel kurul karari
bugiine kadar olmamustir.

40) Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimin Tarihi,
Toplantida Alman Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

4J) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Tliskin Bilgiler

Y1l i¢inde herhangi bir bagis yapilmamaistir.

4K) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

[lgili donem igerisinde Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
yoktur.

4L) Sirketin Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalar:

Sirketin hizmet aldig1 kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir iligki
bulunmamaktadir.

4M) Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Y1l i¢inde Sirket Esas Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamustir.
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4N) Iliskili Taraf islemleri

Mliskili taraflara diger borglar 31 Arahk 31 Aralik
2025 2024

Investat Holding Ltd. (*) 401.672.797 343.724.824
Investco Holding A.S. 59.875.719 -
461.548.516 343.724.824

(*) Investat Holding Ltd. tarafindan Grup’a finansman saglanmis olup faiz oran1 %39,75’dir (2024:55,55).

5.FINANSAL DURUM

5A) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organimin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik

Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Ozet Bilanco
(TL) 31.12.2025 31.12.2024
Toplam Aktifler 1.067.139.573 993.607.177
Donen Varliklar 204.235.774 128.144.267
Duran Varliklar 862.903.799 865.462.910
Toplam Yiikiimliilikler 606.068.924 441.203.065
K.V. Yiikiimliliikler 584.942.169 410.219.735
U.V. Yiikiimliliikler 21.126.755 30.983.330
Ozkaynaklar 461.070.649 552.404.112
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 155.992.742 271.387.839
Ozet Gelir Tablosu
(TL) 31.12.2025 31.12.2024
Satislar 452.640.728 347.833.568
Briit Kar 307.921.119 239.679.710
Esas Faaliyet Kar1 101.617.123 260.429.039
Net Kar / Zarar -91.333.463 176.083.752
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5B) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi1 Degerlendirmeleri

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

5C) Kar Dagitim Politikasi

Sirket’imizin temettii dagitiminin sartlart ve usuliine iliskin uygulama ve agiklamalar Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 45. maddesinde belirtilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi, Sirket kurumsal internet sitesi www.innosateknoloji.com.tr adresinde
“Yatirimce lliskileri ©° boliimiinde yer almaktadir.

6.DIGER HUSUSLAR

6A) Faaliyet Yili ve Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen
ve Ortaklarin, Alacakhlar ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek
Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara Iliskin Aciklamalar

Bagh Ortakhigimiz Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. Tarafindan Bakirkoy Dr. Sadi
Konuk Egitim ve Arastirma Hastanesi ile Imzalanan Sozlesme Hakkinda

Sirketimizin %51 oraninda bagli ortakligi Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. ile
Bakirkdy Dr.  Sadi Konuk Egitim ve Arastirma Hastanesi arasinda 01.03.2025 -
31.12.2025 doénemini kapsayan 14.153.949,20 TL + KDV bedelli "Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
(HBYS) Hizmet Alim1" s6zlesmesi 21.02.2025 tarihinde imzalanmaistir.

Bagh Ortakhgimiz Probel Yazihm ve Bilisim Sistemleri A.S. Tarafindan istanbul Egitim ve
Arastirma Hastanesi ile Imzalanan S6zlesme Hakkinda

Sirketimizin %51 oraninda bagli ortakligi Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. ile
Istanbul Egitim ve Arastirma Hastanesi arasinda 01.04.2025 - 31.12.2025 dénemini kapsayan
13.538.859,66 TL + KDV bedelli "Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) Hizmet Alim1"
sozlesmesi 28.02.2025 tarihinde imzalanmuistir.

Bagh Ortakhigimiz Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. Tarafindan Manisa Celal Bayar
Hafsa Sultan Hastanesi ile Imzalanan Sézlesme Hakkinda

Sirketimizin %51 oraninda bagl ortakligi Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. ile Manisa
Celal Bayar Hafsa Sultan Hastanesi arasinda 01.03.2025 - 28.02.2026 donemini kapsayan
9.640.602 TL + KDV bedelli "Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) Hizmet Alim1" sdzlesmesi
28.02.2025 tarihinde imzalanmastir.
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%100 Bagh Ortakhgimmz Innosa Yazihm Teknolojileri A.S. Tarafindan Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi ile Imzalanan Sozlesme Hakkinda

Sirketimizin %100 oraninda bagli ortakligi Innosa Yazilim Teknolojileri A.S. ile Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi arasinda 2025 yili Mart ve Aralik arasi donemi kapsayan 52.872.000 TL +
KDV bedelli "Yazilim Gelistirme, Yazilim Destek, Veritaban1 Bakim ve Veritaban1 YOnetim
Hizmeti Alimi S6zlesmesi" 12.03.2025 tarihinde imzalanmaistir.

Bagh Ortakhigimiz Probel Yazilm ve Bilisim Sistemleri A.S. Tarafindan Diyarbakir Dicle
Universitesi Hastanesi ile Imzalanan Sézlesme Hakkinda

Sirketimizin %51 oraninda bagli ortaklig1 Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. ile Diyarbakir
Dicle Universitesi Hastanesi arasinda 24.03.2025 - 23.03.2026 dénemini kapsayan 16.306.099,23
TL + KDV bedelli "Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) Hizmet Allm1"  sdzlesmesi
19.03.2025 tarihinde imzalanmuistir.

Bagh Ortakligimiz Probel Yazihm ve Bilisim Sistemleri A.S. Tarafindan Aksaray il Saghk
Miidiirliigii ile Imzalanan S6zlesme Hakkinda

Sirketimizin %51 oraninda bagli ortaklig1 Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. ile Aksaray Il
Saglik Miidiirliigii arasinda 01.04.2025 - 31.03.2026 donemini kapsayan 17.951.111,16 TL + KDV
bedelli "Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) Hizmet Alim1" s6zlesmesi 27.03.2025 tarihinde
imzalanmustir.

Sirket Merkezi Adres Degisikligi

Sirketimizin merkez adresi "Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Caddesi iz Plaza No : 9 Ig¢ Kap1 No : 50
Sartyer/Istanbul" olarak degismis olup, adres degisikligi 27.10.2025 tarihinde tescil edilmistir.

Yatirma iliskileri Boliim Yoneticisi Atamasi

Sirketimizin 23.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasit Kurulu'nun II-
17.1 say1lt Kurumsal Y6netim Tebligi hiikiimleri geregince Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarma sahip Sn. Onder COLAK'm Yatirimei
Iliskileri Boliim Yéneticisi olarak atanmasina karar verilmistir.

Bagh Ortakhgimz Probel Yazihm ve Bilisim Sistemleri A.S. Tarafindan Manisa il Saghk
Miidiirliigii ile imzalanan Sézlesme Hakkinda

Sirketimizin %51 oraninda bagl ortakligi Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. Ile Manisa
Il Saghk Miidiirliigii arasinda 01.01.2026-31.12.2027 dénemini kapsayan 34.536.000,00 TL +
KDV bedelli "Saglik Bilgi Yonetim Sistemi (SBYS) Hizmeti Alim1 " sézlesmesi 31.12.2025
tarihinde imzalanmustir.
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Bagh Ortakhgimiz Probel Yazihm ve Bilisim Sistemleri A.S. Tarafindan Istanbul Bakirkoy
Dr. Sadi Konuk Egitim ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi ile Imzalanan So6zlesme
Hakkinda

Sirketimizin %51 oraninda bagl ortaklig1 Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. ile Istanbul
Bakirkoy Dr. Sadi Konuk Egitim Ve Arastirma Hastanesi Baghekimligi arasinda 01.01.2026-
31.12.2026 dénemini kapsayan 19.554.960,84 TL + KDV bedelli "Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
(HBYS) Hizmet Alim1" sozlesmesi 31.12.2025 tarihinde imzalanmaistir.

Bagh Ortakhigimiz Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. Tarafindan Pamukkale
Universitesi Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Imzalanan S6zlesme Hakkinda

Sirketimizin %51 oraninda bagli ortakligi Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. Ile Pamukkale
Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi arasinda 01.01.2026-31.12.2026 dénemini
kapsayan 15.660.000,00 TL + KDV bedelli "Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)
Hizmet Alim1" s6zlesmesi 31.12.2025 tarihinde imzalanmustir.

Bagh Ortakligimiz Probel Yazihm ve Bilisim Sistemleri A.S. Tarafindan Istanbul Esenyurt
Necmi Kadioglu Devlet Hastanesi Bashekimligi ile Imzalanan Sozlesme Hakkinda

Sirketimizin %351 oraninda bagli ortaklig1 Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. Ile Istanbul
Esenyurt Necmi Kadioglu Devlet Hastanesi Baghekimligi arasinda 01.01.2026-31.12.2026
donemini kapsayan 4.984.080,00 TL + KDV bedelli "Hastane Bilgi Yo&netim Sistemi
(HBYS) Hizmet Alim1" s6zlesmesi 31.12.2025 tarihinde imzalanmaistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

2025 y1l1 hesap donemine iliskin finansal raporlarin denetlenmesi i¢in bagimsiz denetim kurulusu
olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin (a
member of PricewaterhouseCoopers) se¢ilmesine iligkin 25.12.2025 tarihli 2025/757 Sayili Fon
Kurulu Karari, istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 02.01.2026 tarihinde tescil edilmistir.

Bagh Ortakhgimiz Probel Yazihm ve Bilisim Sistemleri A.S. Tarafindan istanbul Egitim ve
Arastirma Hastanesi Bashekimligi ile Imzalanan S6zlesme Hakkinda

Sirketimizin %51 oraninda bagli ortaklig1 Probel Yazilim ve Bilisim Sistemler1 A.S. ile
Istanbul Egitim  ve  Arastirma  Hastanesi  Bashekimligi  arasinda  01.05.2026 -
31.12.2026 donemini kapsayan 16.540.955,36 TL + KDV bedelli "Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
(HBYS) Hizmet Alim1" sdzlesmesi 11.03.2026 tarihinde imzalanmustir.

Bu rapor; Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik”
hiikiimleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet Raporumuza gerekli ilaveler yapilarak hazirlanmig
ve asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmaistir.
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