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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Innosa Teknoloji A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1.  Smirh Olumlu Goriis

Innosa Teknoloji A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen hususun finansal tablolar
iizerindeki olasi etkisi diginda, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarim1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”)
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  Smrh Olumlu Gériisiin Dayanagi

Grup’un, 15 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirdigi innosa Yazilim Teknolojileri A.S. ve 13 May1s 2024
tarihinde gerceklestirdigi Probel Yazilim ve Biligsim Sistemleri A.S.’nin satin alinmasi iglemleri (Dipnot
2.2), TFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi hiikiimleri uyarinca muhasebelestirilmistir. S6z konusu satin
alma islemlerinde, edinilen tanimlanabilir varliklar ile {istlenilen yiikiimliiliiklerin gercege uygun
degerlerinin, 6denen bedelin {izerinde olmas1 nedeniyle negatif serefiye olustugu degerlendirilmis olup, 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme iligkin konsolide kar veya zarar tablosuna buna iligkin olarak
136.308.673 TL tutarinda gelir yansitilmigtir. S6z konusu negatif serefiye 2025 doneminde
degerlendirilmek tizere 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda provizyonel olarak
muhasebelestirilmistir.

Bu satin alimlara iligkin edinilen varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesine
yonelik satin alma sonrasi fiyat dagilimi calismasi rapor tarihi itibarryla tamamlanmis olmakla birlikte, s6z
konusu calismada negatif serefiye olusumuna dayanak saglayan ticari anlasma kosullarina iliskin yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde edilememistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda onceki y1l yapilmis olan satin alimlara iliskin TFRS 3 hiikiimlerine dair herhangi bir
diizeltmenin gerekli olup olmadigi tarafimizdan tespit edilememistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintil bir
sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirh
olumlu goriistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Dikkat Cekilen Husus

Dipnot 1’de belirtildigi iizere, Istanbul Cumhuriyet Saveihigi ("Saveilik") tarafindan, Sirket’in bazi yonetim
kurulu iiyeleri hakkinda yiiriitiilen bir sorusturma kapsaminda, Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimliginin 13
Kasim 2025 tarih ve 2025/11891 numarali karariyla Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (“TMSF”), Sirket’e
kayyim olarak atanmis ve Sirket yonetimi 14 Kasim 2025 tarihinden itibaren TMSF tarafindan atanan
yonetim kuruluna devredilmistir. Sirket’in genel kurul yetkileri, 7145 sayili Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un Gegici 2'nci maddesinin 1’inci fikrasi
uyarinca TMSF tarafindan kullanilmaktadir. Bu sebeple atama 6ncesinde ¢agrisi yapilan 2024 yili olagan
genel kurul toplantisi yapilmamistir. Bagimsiz denetci olarak Fon Kurulu'nun 25 Aralik 2025 tarihli ve
2025/757 sayili karariyla secilmis bulunmaktayiz. Bu bagimsiz denetci raporu tarihi itibariyla, Saveilik
tarafindan yiiriitiilen adli siire¢c devam etmekte olup bu siiregte TMSF'nin 7145 sayili kanunun gegici 2.
maddesi kapsaminda Sirket iizerinde yetkileri vardir. Adli siirecteki gelismeler TMSF'nin veya diger kamu
otoritelerinin Sirket'in siirekliligi ile ilgili kararlarim etkileyebilir. Bu husus, tarafimizca verilen goriisii
etkilememektedir.

4. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz. Tarafimizca; Sinirh
Olumlu Goriisiin Dayanag: béliimiinde agiklanan konulara ilave olarak asagida agiklanan konu kilit
denetim konusu olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri

Grup, TMS 38 "Maddi Olmayan Duran Varliklar"
standardinda yer alan agiklamalar dogrultusunda
teknik anlamda tamamlanmis, kullanima hazr
hale gelen ve gelecekte nakit akigi saglayacagimi
diisiindiigi projeler icin, yazilim gelistirme
asamasinda yaptig1 harcamalari gelistirme
faaliyetleri kapsaminda aktiflestirmektedir.

Gelistirme maliyetleri, varligin olugturulmasinda
dogrudan gorev alan personelin ilgili projede
calistig1 zamana gore hesaplanan {icretlerden
olusmaktadir.

Grup, konsolide finansal tablolarinda 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla 666.146.206 TL tutarinda
gelistirme maliyeti bulunmaktadir. Aktiflestirme
hesaplamalarinin ve itfasinin konsolide finansal
tablolar agisindan 6nemli tutarlarda olmasi ve
yonetimin aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinin
faydali 6miirlerine ve gelecekte ekonomik fayda
saglayabilecegine iligkin tahminleri icermesi
nedeniyle kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Grup'un aktiflegtirilen gelistirme maliyetleri ile
ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina iligkin
aciklamalar Dipnot 2 ve Dipnot 12’de yer
almaktadir.

Aragtirma giderleri ile gelistirme giderlerinin ayirt
edilmesine iligkin Grup yonetimi tarafindan
belirlenen politikalar degerlendirilmistir.

Grup yonetimi ile gerceklestirilen goriismelerde
gelistirme faaliyeti kapsaminda degerlendirilen
projelerin TMS 38 "Maddi Olmayan Duran
Varliklar" standardinda yer alan kriterleri
karsilama durumu sorgulanmigtir. Bu kapsamda
projelerin gelecekte saglayacaklar: ekonomik
faydalara iligskin tahminler ve 6ngoriilen itfa
siireleri degerlendirilmistir.

Aktiflestirilen maliyetlere iligkin projelerle
iligkilendirilen personel maliyetleri test edilmis,
personelin bordrolari ile dogrulamalar
yapilmistir.

Grup yonetimi ile yapilan goriigsmeler cercevesinde
ekonomik fayda saglanamayacak varliklarin
giderlestigine iligkin denetim ¢aligmalarinin
uygunlugu degerlendirilmistir.

Gelistirme maliyetlerinin muhasebelestirilmesine
iligkin konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer
alan aciklamalarin TFRS’lere gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun degeri

Grup yatirim amach gayrimenkul olarak
siniflandirdig arsa ve arazileri ile binalarini,
gercege uygun degerlerinden
muhasebelestirmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla 76.530.000 TL tutarinda yatirim amach
gayrimenkul muhasebelestirilmistir.

Grup tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
gayrimenkul degerleme kurulusunun yapmis
oldugu degerleme ¢aligmalar1 sonucunda
konsolide gelir tablosunda yatirim faaliyetlerinden
giderlerde muhasebelestirilen deger azaliglar: 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda 38.720.694
TL olmustur.

Bu konuyu kilit denetim konusu olarak belirleme
sebeplerimiz;

« Yatirinm amach gayrimenkullerin Grup'un
varliklar1 ve yatirim amach gayrimenkullerinde
gerceklesen deger artiglarinin konsolide gelir
tablolari icerisinde 6nemli tutarlarda olmasi,

« Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin, kullanilan emsal kargilagtirma
degerleme yontemine ve degerleme
modelindeki emsal metrekare birim degeri gibi
varsayimlara bagli olmasi,

« Yatirim amacgh gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin, piyasa kosullar1 ve her bir yatirim
amach gayrimenkuliin kendine has 6zellikleri,
fiziki durumu ve cografi konumu gibi
faktorlerden dogrudan etkilenebilmesi.

Grup'un atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme kurulusu tarafindan hazirlanan
degerleme raporlari temin edilerek, degerleme
¢alismasini yapan kurulusun, SPK tarafindan
takdir edilen gayrimenkul degerleme
akreditasyonlar ve lisanslar1 kontrol edilmistir.
Yatirim amach gayrimenkullerin tapu kayitlar: ve
sahiplik oranlar1 kontrol edilmistir.

SPK gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve
lisansina sahip bir bagimsiz gayrimenkul
degerleme kurulusu tarafimizca denetime destek
amach “Denetci Uzmani1” olarak atanmistir.
Denetci uzmani destegiyle asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

e Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
degerleme kurulusunun yetkinligi, yeterliligi
ve bagimsizlig ilgili denetim standartlar
uyarinca degerlendirilmigtir.

»  Grup yonetiminin yatirim amaclh
gayrimenkullerin makul degerinin tespitinde
uyguladig: prosediirler degerlendirilmistir.

»  Degerleme calismasini yapan uzman kurulus
ile ilgili olarak, tarafimizca asagidaki
prosediirler gerceklestirilmistir:

- Uzman kurulusun takdir edilen
gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve
lisansi kontrol edilmistir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve
tarafsizlig1 degerlendirilmistir.
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Grup'un yatirim amagh gayrimenkulleri ile ilgili
muhasebe politikalarina ve tutarlarina iligkin

Her bir yatirim amach gayrimenkuliin tapu
kayitlar1 ve sahiplik oranlar: test edilmistir.

acgiklamalar Dipnot 2 ve Dipnot 10’da yer
almaktadir. » Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri lizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi
ve birim kiralama degerleri, tutarlilig:
gozlemlenebilen piyasa fiyatlari ile
kargilagtirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig: test
edilmistir.

» Degerleme raporlarinda kullanilan ve
gayrimenkul degeri lizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerden kira gelirleri, kira sozlesmelerinin
siiresi, doluluk oranlar1 ve giderler gibi girdiler
test edilmistir.

» Arazi, arsalar ve binalar olmak {izere yatirim
amach gayrimenkullerin gercege uygun deger
tespitine iliskin konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan aciklamalarin TFRS’lere

uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul dl¢iide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.
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. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak tegkil edecek sekilde,
Grup biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaclar1 agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden
ve gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay:z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracag1 olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlegsmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa

rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. Sermaye Piyasas1 Kurulu 10 Aralik 2025 tarih ve 64/2271 sayili toplant1 karar geregi Sirket, Riskin

Erken Teshisi Komitesi kurulmasindan muaf tutulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Beste Ortag, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2026
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INNOSA TEKNOLOJI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Dipnot Cari donem Onceki donem

VARLIKLAR referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donen varhklar 204.235.774 128.144.267
Nakit ve nakit benzerleri 3 23.810.393 16.569.276
Finansal yatirimlar 4 9.711.788 5.111.564
Ticari alacaklar 138.753.076 91.449.661

- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 138.753.076 91.449.661
Diger alacaklar 166.627 43.095

- Lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 166.627 43.095
Stoklar 8 5.708.049 7.750.856
Pesin 6denmis giderler 9 4.690.052 4.192.432
Diger donen varliklar 15 21.395.789 3.027.383
Duran varhklar 862.903.799 865.462.910
Diger alacaklar 277.653 359.954

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 277.653 359.954
Yatirim amagli gayrimenkuller 10 76.530.000 115.250.694
Maddi duran varliklar 11 4.800.862 7.920.598
Kullanim hakki varligi 11 10.821.325 9.690.722
Maddi olmayan duran varliklar 12 770.473.959 732.240.942
TOPLAM VARLIKLAR 1.067.139.573 993.607.177

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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INNOSA TEKNOLOJI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot Cari dénem Onceki donem
KAYNAKLAR referanslari 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 584.942.169 410.219.735
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 6.338.244 6.855.853
- Banka kredileri 2.544.324 3.252.133
- Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 3.793.920 3.603.720
Ticari borglar 6 35.695.108 18.712.794
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 25 32.787.221 17.049.129
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 2.907.887 1.663.665
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 73.159.103 23.792.079
Diger borglar 7 461.766.719 354.355.310
- lliskili taraflara diger bor¢lar 25 461.548.516 343.724.824
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 218.203 10.630.486
Ertelenmis gelirler 9 3.248 169.015
Kisa vadeli karsiliklar 7.979.747 6.334.684
- Calisanlara saglanan faydalara

iliskin kisa vadeli karsiliklar 14 6.945.725 5.553.919
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 1.034.022 780.765
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 21.126.755 30.983.330
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 5.467.245 7.459.960
- Banka kredileri - 370.081
- Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 5.467.245 7.089.879
Uzun vadeli karsiliklar 12.786.561 14.796.985

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 14 12.786.561 14.796.985
Ertelenmis vergi ylkiimliiliigii 23 2.872.949 8.726.385
OZKAYNAKLAR 461.070.649 552.404.112
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 155.992.742 271.387.839
Odenmis sermaye 16 8.000.000 8.000.000
Sermaye diizeltme farklar 16 122.365.350 122.365.350
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 3.849.024 624.031
Gegmis yillar karlari / (zararlarr) 137.173.465 (18.887.300)
Doénem net (zarar) / kari (115.395.097) 159.285.758
Kontrol giicii olmayan paylar 305.077.907 281.016.273
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 1.067.139.573 993.607.177

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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INNOSA TEKNOLOJI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari déonem Onceki dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 452.640.728 347.833.568
Satislarin maliyeti (-) 17 (144.719.609) (108.153.858)
BRUT KAR 307.921.119 239.679.710
Genel yonetim giderleri (-) 18 (68.190.671) (37.322.415)
Pazarlama giderleri (-) 18 (13.873.830) (12.966.801)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 18 (125.910.302) (66.607.284)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 4.246.484 144.307.279
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (2.575.677) (6.661.450)
ESAS FAALIYET KARI 101.617.123 260.429.039
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler) 21 (32.398.543) 5.395.594
FINANSMAN GIDERiI ONCESi FAALIYET KARI 69.218.580 265.824.633
Finansman gelirleri 22 607.882 3.200.443
Finansman giderleri (-) 22 (214.884.988) (99.770.132)
Parasal kazang 27 47.871.627 2.249.027
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (97.186.899) 171.503.971
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) 5.853.436 4.579.781
- Donem vergi gelir/(gideri) 23 - -
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 23 5.853.436 4.579.781
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (91.333.463) 176.083.752
Dénem karmin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 24.061.634 16.797.994
Ana ortaklik paylari (115.395.097) 159.285.758
(91.333.463) 176.083.752
Pay basina kazang / (zarar) 24 (14,42) 19,91
Diger kapsamh gelir - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (91.333.463) 176.083.752
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi: (91.333.463) 176.083.752
Kontrol giicii olmayan paylar 24.061.634 16.797.994
Ana ortaklik paylari (115.395.097) 159.285.758

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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INNOSA TEKNOLOJI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$
1 OCAK — 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

Birikmis kar/(zarar)

Kardan
Sermaye ayrilan Kontrol giicii
Odenmis diizeltme kisitlannms Gecmis yillar Net donem olmayan Toplam
sermaye farklan yedekler Kkar/(zararlar1) Kkari/(zarar) Toplam paylar Ozsermaye
1 Ocak 2024 tarihli bakiyesi 8.000.000 122.365.350 624.031 (27.173.774) 8.286.474 112.102.081 - 112.102.081
Transferler - - - 8.286.474 (8.286.474) - - -
Toplam kapsaml1 gelir - - - - 159.285.758 159.285.758 16.797.994 176.083.752
Bagli ortaklik edinimi (Not 2) - - - - - - 264.218.279 264.218.279
31 Arahk 2024 tarihli bakiyesi 8.000.000 122.365.350 624.031 (18.887.300) 159.285.758 271.387.839  281.016.273 552.404.112
1 Ocak 2025 tarihli bakiyesi 8.000.000 122.365.350 624.031 (18.887.300) 159.285.758 271.387.839  281.016.273 552.404.112
Transferler - - 3.224.993 156.060.765 (159.285.758) - - -
Toplam kapsamli gelir - - - - (115.395.097) (115.395.097) 24.061.634 (91.333.463)
31 Arahk 2025 tarihli bakiyesi 8.000.000 122.365.350 3.849.024 137.173.465 (115.395.097) 155.992.742  305.077.907 461.070.649

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



INNOSA TEKNOLOJI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$

1 OCAK — 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari dénem Onceki dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 127.033.800 296.229.299
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari/Zarari (91.333.463) 176.083.752
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakat ile Ilgili Diizeltmeler 282.807.489 (93.467.359)
Amortisman Ve itfa Gideri {le ilgili Diizeltmeler 11-12 78.191.256 60.531.428
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 1.795.144 (781.027)
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler - (136.308.673)
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile lgili Diizeltmeler 211.236.944 760.668
Gergege Uygun Deger Kayiplar/Kazanglar ile {lgili Diizeltmeler 10 38.720.694 2.956.755
Vergi Gideri/Geliri Ile lgili Diizeltmeler 23 (5.853.4306) (4.579.781)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) {le Ilgili Diizeltmeler - 6.806.401
Parasal kayip/kazang (41.283.113) (22.853.130)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (62.837.757) 218.130.338
Finansal Yatirimlardaki Artis/(Azalis) (4.600.224) 10.478.769
Ticari Alacaklardaki Artig/Azalisla Tlgili Diizeltmeler (68.886.750) (43.625.333)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azahsla ilgili Diizeltmeler (18.088.667) 6.261.286
Stoklardaki Artis/Azahsla flgili Diizeltmeler 213.502 (534.869)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis / (Artis) (1.487.090) (1.016.641)
Ticari Borglardaki Artig/Azalisla Tlgili Diizeltmeler 4.349.653 (1.204.258)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig/ (Azalis) 49.367.024 (2.513.372)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler (23.579.328) 250.265.591
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/ (Azalig) (125.877) 19.165
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 128.636.269 300.746.731
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 14 (1.602.469) (2.097.509)
Vergi iadeler (6demeleri) - (2.419.923)

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI

(109.274.604)

(272.520.709)

Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarimimn
edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikiglari

(161.486.537)

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.029.709 2.109.843
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin

Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar (116.464.849) (122.213.697)
Yatirim Amaglhi Gayrimenkul Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 9.067.980
Alinan Faiz 5.160.536 1.702
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (5.830.919) (4.774.525)
Kira yiikiimliiliiklerine iliskin nakit ¢ikislart (4.309.993) (4.012.156)
Odenen Faiz (1.520.926) (762.369)
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Degisim 11.928.277 18.934.065
Donem Bag1 Hazir Degerler 3 16.569.276 655.038
Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi (4.687.160) (3.019.827)
Doénem Sonu Hazir Degerler 3 23.810.393 16.569.276

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.
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INNOSA TEKNOLOJI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Uzertag Boya Sanayi Ticaret ve Yatirim A.S. (“Sirket”) boya ve nalburiye piyasasinda 1972 yilindan beri faaliyette
bulunmaktadir. Sirket’in 26 Haziran 2024 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Sirket’in unvani1 Innosa
Teknoloji A.S., faaliyet konusu teknoloji ve yazilim olarak degistirilmistir.

Sirket’in kayitli adresi Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No: 5 Ii¢ Kap1 No: 89 Saryer / Istanbul’dur.

Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimliginin 13 Kasim 2025 tarihli ve 2025/11891 D. Is sayili karariyla; Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (Fon) Sirket’e kayyim olarak atanmis, karar uyarnca Fon Kurulu tarafindan Sirket’in
Yonetim Kurulu olusturularak Yonetim Kurulu Baskanligina Cemal Okumus; Yénetim Kurulu Uyeliklerine Zafer
Ozdamar, Serdar Karakus, Dilek Biiyiik, Aysegiil Aydogan Urus atanmistir. 27 Kasim 2025 tarihli Fon Kurulu
Karar ile Ozgiir Caglayan Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir. Sirket’in yonetimi ve temsili Fon Kurulunca
atanan YoOnetim Kurulu tarafindan yerine getirilmekte olup Sirket’in ticari faaliyetleri herhangi bir aksama
olmaksizin kesintisiz olarak devam etmektedir.

Konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklar asagidaki gibidir.

Sirket ismi Ulke Faalivet Konusu Effektif oram
Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. Tirkiye Teknoloji ve Yazilim %51
Innosa Yazilim Teknolojileri A.S. Turkiye Teknoloji ve Yazilim %100
Uzertas Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkiye Boya ve Kimya %100

Probel Yazihm ve Bilisim Sistemleri A.S. (Probel); Probel’in %51 orandaki payi 13 Mayis 2024 tarihinde
117.500.000 TL bedelle satin alinmigtir. Probel teknoloji ve yazilim sektoriinde faaliyet gdstermekte olup,
O6denmis sermayesi 250.000.000 TL “dir

Innosa Yazihim Teknolojileri A.S. (Innosa Yazilhim); Innosa Yazilim’in tamami 15 Nisan 2024 tarihinde
75.000.000 TL bedelle satin alinmigtir. Innosa Yazilim teknoloji ve yazilim sektoriinde faaliyet gostermekte olup,
O6denmis sermayesi 60.000.000 TL “dir

Uzertas Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Uzertas Kimya); 24 Haziran 2024 tarihinde 8.600.000 TL sermaye
o0denerek kurulmustur.

Sirket alimlar1 ve kurulumlari sonrast Innosa Teknoloji A.S.’nin finansallar1 konsolide olarak hazirlanmustir. Sirket
ve bagl ortakliklart bundan sonra “Grup” olarak adlandirilacaktir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un biinyesinde istihdam edilen personel sayist 121 kigidir (31 Aralik 2024:
140 kisi).



2.1.

INNOSA TEKNOLOJI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygunluk Beyam

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5’inci maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirtirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinmistir. TFRS’ler, Tiirkiye Muhasebe
Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar igermektedir.
Finansal tablolar KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”
ile Finansal Tablo 6rnekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup’un finansal tablolari, yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmaktadir.

Sirket’in genel kurul yetkileri, 7145 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un Gegici 2°nci maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
tarafindan kullanilmaktadir. Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Mart 2026
tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Fon Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Kullanilan para birimi:

Grup’un konsolide finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile hazirlanmistir. Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para
birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden ifade edilmistir.



INNOSA TEKNOLOJI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Baglh Ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in agagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  Yatiim yapilan sirket/varlik iizerinde kontrol giiciiniin olmasi;

e Yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmast;
ve

e  Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde kontrol giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya

da olayin ortaya cikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden

degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basma yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili
yatinmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 goz 6niinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

o  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklart;

e  Sozlesmeye bagl diger anlagsmalardan dogan haklar; ve

Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki genel kurul

toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup olmadigmi gosterebilecek diger
olay ve sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik {izerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan
paylara aittir. Kontrol giicli olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli
geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmas1 halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iligkin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagh ortakliinin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay: ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alinan veya ddenen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak
muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis
bedeli ile kalan paym gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakliin varlik (serefiye dahil) ve
yuktmliiliiklerinin ve kontrol giici olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsaml1 gelir i¢inde bagli ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,



INNOSA TEKNOLOJI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Konsolidasyona fliskin Esaslar

Grup’un mevcut bagh ortakhiinin sermaye payimndaki degisiklikler (devami)

Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer).
Bagli ortakligin satig1 sonrast kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9
Finansal Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangi¢c muhasebelestirmesinde gergege uygun deger olarak ya
da uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin
baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar
Grup’un ilgili istirakteki veya pay1 lizerinden elimine edilir.

Kontrol giicii olmayan paylar i¢in muhasebe politikasi se¢imi

Grup, satin aldig1 isletmedeki kontrol giicli olmayan paylar1 gergege uygun degerden veya kontrol giicli olmayan
paylarin satin alinan isletmenin net tanimlanabilir varliklar1 iizerindeki oransal pay1 iizerinden muhasebelestirir. Bu
karar, her bir satin alma icin ayr1 ayr1 yapilir. Probel’in kontrol giicii olmayan paylari i¢in, kontrol giicii olmayan
paylar1 net tanimlanabilir varliklar: lizerindeki oransal pay1 lizerinden muhasebelestirmeyi se¢cmistir.

Grup 13 Mayis 2024 tarihinde Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.'nin ("Probel") %51 oranindaki paymni
satin almistir. Bu satin alim ile birlikte Probel tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona tabi tutulmustur. S6z
konusu islem TFRS 3 "Isletme Birlesmeleri" standardi uyarinca provizyonel olarak muhasebelestirilmis olup,
gegici tutarlar {izerinden yapilan bu hesaplama satin alim tarihini takip eden on iki ay igerisinde tamamlanacak ve
eger gerekirse diizeltme kayitlari satin alma tarihinden itibaren yapilacaktir.

Probel’in 13 Mayis 2024 satin alma tarihi ile hazirlanan finansal tablolarindaki net varliklarin defter degerleri
asagidaki gibidir.

Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. 13 Mayis 2024
Nakit ve nakit benzerleri 9.422.244
Finansal yatirimlar 1.283.450
Ticari alacaklar 31.340.939
Stoklar 20.388
Pesin 6denmis giderler 2.452.855
Diger donen varliklar 36.632
Maddi duran varliklar 21.265.707
Maddi olmayan duran varliklar 511.283.096
Ertelenmis vergi varligi / (yikimliligi) 7.603.258
Kisa vadeli bor¢lanmalar (3.127.092)
Ticari borglar (3.546.258)
Diger borglar (3.507.849)
Kisa vadeli karsiliklar (5.226.802)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (21.036.973)
Uzun vadeli karsiliklar (9.042.419)
Net varliklarin defter degeri 539.221.176
Toplam satin alma maliyeti (Bilanco tarihine getirilmis) 180.940.782
Net varliklarin satin alinan kismz1 (%51) 275.002.800
Satin almdan kaynaklanan kazang 94.062.018
Bagh ortaklik satin alimi naKkit ¢iKisi, edinilen nakit netlestirilmis

Pesin 6denen tutar 180.940.782
Eksi: Satin alinan nakit ve nakit benzerleri (9.422.244)
Net nakit ¢ikisi 171.518.538



INNOSA TEKNOLOJI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar (devami)

Grup 15 Nisan 2024 tarihinde Innosa Yazilim Teknolojileri A.S.'nin ("Innosa Yazilim") %100 oranindaki payini
satin almigtir. Bu satin alim ile birlikte Innosa Yazilim tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona tabi
tutulmustur. S6z konusu islem TFRS 3 "[sletme Birlesmeleri" standardi uyarinca provizyonel olarak
muhasebelestirilmis olup, gegici tutarlar lizerinden yapilan bu hesaplama satin alim tarihini takip eden on iki ay
igerisinde tamamlanacak ve eger gerekirse diizeltme kayitlari satin alma tarihinden itibaren yapilacaktir.

Innosa Yazilim’mn 15 Nisan 2024 satin alma tarihi ile hazirlanan finansal tablolarindaki net varliklarin defter

2.2.

degerleri asagidaki gibidir.

Innosa Yazihm Teknolojileri A.S. 15 Nisan 2024
Nakit ve nakit benzerleri 10.032.002
Finansal yatirimlar 14.306.882
Ticari alacaklar 9.903.748
Pesin 6denmis giderler 154.372
Diger donen varliklar 214.781
Kullanim hakki varliklari 174.834
Maddi duran varliklar 42.956.786
Maddi olmayan duran varliklar 114.364.691
Kiralama iglemlerinden borglar (165.759)
Kisa vadeli bor¢lanmalar (1.583.382)
Diger borglar (140.290)
Kisa vadeli karsiliklar (2.615.765)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (5.139.157)
Uzun Vadeli Borglanmalar (464.368)
Uzun vadeli karsiliklar (12.890.931)
Ertelenmis vergi varlig / (yikiimliligii) (7.477.757)
Net varhiklarin defter degeri 161.630.687
Toplam satin alma maliyeti (Bilanco tarihine getirilmis) 119.384.031
Net varliklarin satin alinan kismi (%100) 161.630.686
Satin alimdan kaynaklanan kazang 42.246.655
Satin alma maliyeti (satin alma giiciine getirilmis) 119.384.031
Pesin 6denen tutar -
Odenecek tutar 119.384.031
Bagh ortaklik satin alim nakit ¢ikisi, edinilen nakit netlestirilmis

Pesin 6denen tutar -
Eksi: Satin alinan nakit ve nakit benzerleri (10.032.002)
Net nakit cikisi (10.032.002)

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yaymlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden finansal tablolarim1 TMS 29
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu
standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu
para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmas: ve onceki donem finansal tablolarin da
kargilagtirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2. Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarmca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimnlanan
Tirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir.
Finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi Uc yilbik kiimiilatif enflasyon oranlar
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma
giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri
kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri
uygulanmuistir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yukiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart donemler
tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kayb1 hesabina kaydedilmistir.

SPK’nin 7 Mart 2024 tarihli biilteni uyarmca, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal tablolardaki “Sermaye
Diizeltme Farklar1”, “Paylara Iliskin Primler (iskontolar)” (Emisyon Primi) dahil “Yasal Yedekler” ile “Diger
Yedekler” de siniflanan statii yedekleri ile 6zel yedekleri vb. yedek kalemlerin; 2023 yilinda sona eren raporlama
donemine ait TFRS finansal durum tablosunda baslamak iizere TUFE iizerinden gosterilmesine karar verilmistir.
Bu dogrultuda, vergi mevzuatina gore hazirlanmis finansal tablolarda yer alan enflasyona gore diizeltilmis
tutarlarn, TFRS raporlamasinda gegerli olan TUFE’ye gére diizeltilmis tutarlara doniistiiriilmesi ve ortaya gikan
farklarin da “Gegmis Yillar Karlari/Zararlar” kalemine yansitilmasi gerekmektedir. Grup’un TFRS konsolide
finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda izlenen s6z konusu kalemlerin vergi mevzuatina gére hazirlanmis
finansal tablolarda yer alan enflasyona gore diizeltilmis tutarlarin ayrintilari ile “Gegmis Yillar Karlari”nda izlenen
ilgili farklar1 ekte agiklanmistir:

Gecmis Yil

UFE Endeksli Yasal TUFE Endeksli Karlarinda Takip

Kayitlar Tutarlar Edilen Fark

Sermaye diizeltme farklar 131.754.532 122.365.350 9.389.182
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.197.394 3.849.024 (2.651.630)
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

2.3.

24.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakk: var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
miimkiin olmas1 veya varligin elde edilmesi ile ylikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak
gerceklesebilmesi halinde, finansal tabloda net degerleri ile gosterilirler.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

a.

31 Aralik 2025 tarihi itibarwla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag igin belirli bir 6lglim tarihinde baska bir
para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu
degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda
(normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yiikiimliliikler yaratan bir
piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gergeklesir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla yayumlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine
geemektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirim sdzlesmeleri
diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir

TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal Araclarin simiflandirma ve o6lciimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak
2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemleri icin gecerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

+ elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla ddenen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna ile
birlikte, bazi finansal varlik ve yiikiimliliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dis1
birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

* bir finansal varligmn yalnizca anapara ve faiz O6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmast,

» nakit akislarini degistirebilecek s6zlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot agiklamalari
eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip
bazi araglar gibi); ve

o gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan Ozkaynak araglarina iliskin dipnot
aciklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

TFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir
Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler
arasindaki nispeten kiiciik beklenmeyen sonuglari, gézden kacirilan noktalar1 veya tutarsizliklar diizelten
degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iligkin yapilmistir:

+ TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin {lk Uygulamasi;

+ TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina yonelik
Rehber;

* TFRS 9 Finansal Araglar;

» TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

» TMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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INNOSA TEKNOLOJI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

b.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar: (devamu)

TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sozlesmelere iliskin degisiklikler; 1
Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir, ancak
gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin
kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistiricr ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama
hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik {iretiminin kaynagmin kontrol edilemeyen dogal
kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige
maruz birakan sodzlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan
sozlesmeler” olarak tanimlanir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan
degisiklikler — Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin
finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlari uyarinca
belirsizliklerin agiklanmasina iliskin 6rnekler igerir. S6z konusu ornekler, iklimle ilgili senaryolar
kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagini géstermektedir; ancak bu 6rneklerde
yer alan ilke ve hiikiimler, diger belirsizliklerin agiklanmasmma da uygulanabilir niteliktedir. Ornek
uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yiikiimliliklere ilave getirmemekte veya bu
yuktmliilikleri degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gegis hiikkmii
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iligkili olduklart TFRS Muhasebe Standartlarina
eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar igin belirlenmis bir yiiriirliik tarihi bulunmamakla
birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama donemi sonu itibariyla bu Orneklerin uygulanmasini
degerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere
odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel
yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

+ kar veya zarar tablosunun yapist

* igletmenin finansal tablolarmin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans olgiitleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans Oolgiitleri) i¢in finansal tablolarda yapilmasi gereken
aciklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gegerli olan toplulastirma ve
ayristirmaya iligkin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi icin yapilacak agiklamalar asagidakileri igermelidir:

+ degisikliklerin niteligi,

+ TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama doénemleri igin
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

* planlanan ilk uygulama tarihi ve

+ asagidakilerden biri:

* TFRS 18’in ilk uygulandig1 donemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal
tablolar1 iizerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen veya makul
o6l¢iide tahmin edilebilir bilgiler; veya

* bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu durumu
ifade eden bir aciklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine
iligskin aciklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

b.31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar: (devamu)

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yihina dogru ilerlemesine paralel olarak
giderek daha ayrintili hile gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireclerine iliskin ¢aligmalar dahil

olmak {izere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31 Aralik

2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde heniiz 6nemli bir ilerleme

kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olasi etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha kapsamli

aciklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir olmas1 hilinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi i¢in uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmas1 ve s6z konusu
bilgilerin gecici nitelikte olduguna iliskin acik agiklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin
aciklanmas1 uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kir veya zarar tablosundaki ara toplamlar iizerindeki
etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmamasi durumunda, bu
hususa iliskin bir aciklama yapilmalidir. isletmeler, bilinen ve makul 6lgiide nicel olarak ifade edilebilen
etkileri aciklayabilir; ancak uygulama tarihinden 6nce, Yonetim Performans Olgiitleri (MPM) mutabakati
gibi TFRS 18 kapsamindaki aciklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, Ornegin bir yatirimci sunumunda, Ongoriilen etkilere iliskin kamuya agik agiklamalarda
bulunmus olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu iletisimlerle
tutarli olmasi1 gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalmzca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal
tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmahdir.

e TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar ve
Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin
gecerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagl ortaklik,
aciklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS
19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar
saglayan bagl ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarimin bilgi ihtiyaglari ile finansal tablo
hazirlayicilari i¢in maliyet tasarruflari arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagl ortakliklar i¢in
goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili gartlari saglar.

» kamuya hesap verme ytikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
* TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir ana
veya ara ana ortakliginin olmasi.

e TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Ac¢iklamalar; Bu
degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacag: tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yiiriirliige
girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler,
Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun
bagl ortakliklar igin agiklama yiikiimliiliiklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

*  TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;

+  Tedarik¢i Finansman Anlasmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan
degisiklikler);

+  Uluslararas1 Vergi Reformu — Ikinci Siitun Model Kurallar1 (TMS 12’de yapilan degisiklikler);

»  Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

+  Finansal Araglarin Siniflandirma ve Olgiimiine Iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7°de yapilan
degisiklikler).

S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolart yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem
degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Bilgilerin yeniden diizenlenmesi asir1 bir maliyete neden oluyorsa 6nceki donemlere ait karsilastirmali bilgiler
yeniden diizenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis karlar hesabi, s6z konusu dénem baslamadan once
hatanin kiimiilatif etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.

Grup, sunulan dénemlere iliskin finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalar1 uygulamis olup cari
donem igerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gergeklesen 6nemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Ilisikteki finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performans: ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla, onceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya

simiflandirilmas: degistiginde karsilagtirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem finansal tablolar1 da buna
uygun olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu hususlara iliskin olarak agiklama yapilmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait “Maddi Duran Varliklar” igerisinde yer alan 47.098.627 TL tutarindaki
gelistirilen yazilimlar “Maddi Olmayan Duran Varliklar”a siniflanmistir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan nemli muhasebe politikalar1 asagidaki gibidir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi ii¢ aydan kisa vadeli
mevduatlar1 igcermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde doniistiiriilebilir, vadesi {i¢ ay1 gegmeyen ve

deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip varliklardir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmistir. Yabanct
para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan degerlenmistir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti iizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin dnemsiz olmas1 durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar i¢in bir alacak riski karsilig1 olusturulur. Karsilik, miisteriden alinan teminatlar goz oniine alinarak,
Grup yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi riskten
kaynaklanabilecek olas1 zararlar1 karsiladig: diisliniilen tutardir. Ayrilan karsilik deger diigiikliigii olarak kapsamli
gelir tablosuna yansitilir. Deger diisiikliigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa,
s0z konusu tutar, cari donemde gelir tablosuna yansitilir.

Ticari borglar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alim ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin
rayi¢ degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Varhklarda deger diisiikliigii

Varliklarin tasman degerlerinin gergeklesemeyecegine yonelik olay veya degisikliklerin meydana gelmesi
durumunda herhangi bir deger diisiikliigliniin olup olmadig1 incelenmektedir. S6z konusu uyarilarin olmasi veya
tasinan degerlerin gergeklesebilir degeri asmasi durumunda varliklar gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir.
Varliklarin tasidiklart deger, gergeklesebilir degeri astiginda deger diisiikliigi karsilik gideri gelir tablosuna
yansitilir. Paraya gevrilebilecek tutar, varligin net satig fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden yiiksek
olanidir. Paraya g¢evrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet i¢in, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu
nakit yaratan birim i¢in tahmin edilir. Ancak, deger diisiikliigii karsiliginin ters ¢evrilmesi sonucu varligin tasinan
degerinde meydana gelen artis, bu varliga gecmis yillarda hi¢ deger diisiikliigii ayrilmamis olmasi halinde
belirlenecek degerini asmamasi kosuluyla kayda alinmaktadir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amagl gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkullerdir.
Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirnm amagl gayrimenkuller, bilanco tarihi itibartyla piyasa kosullarini
yansitan ger¢ege uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki
degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari donemde gelir tablosuna dahil edilirler.

Yatinm amagli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dist birakilirlar.

Yatirim amaglh gayrimenkuliin satisindan kaynaklanan kar/zarar, olugtuklari donemde gelir tablosuna dahil edilir.
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigii karsiliginin diisiilmesi
suretiyle gosterilmektedir. Arsalar amortismana tabi degildir. Maddi duran varliklar satildig1 zaman bu varliga ait
maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan diisiildiikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna
dahil edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi varlig1 kullanima hazir
hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baglandiktan sonra olusan
tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklar1 donemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi
varliga gelecekteki kullamiminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine
eklenmektedir.

Yeni bir faaliyet agma maliyetleri, reklam maliyetleri de dahil yeni {irlin ya da hizmet sunma maliyetleri,
elemanlarin egitim maliyeti de dahil yeni bir yerde veya yeni bir miisteri kesimiyle is yapma maliyetleri, genel
yonetim maliyetleri gibi maliyetler, maddi varligin alig fiyatina dahil olmadiklarindan ve varligi, yonetimin
amaglart dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli pozisyona ve isler duruma getirmek igin
katlanilmadiklarindan, wvarlikla dogrudan iligkilendirilemez, dolayisiyla elde etme maliyetine dahil
edilmemektedir. Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda
aktiflestirilmekte ve amortismana tabi tutulmaktadir. Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik Omiirlerine
dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gore kist usulii amortismana tabi tutulmaktadir. Amortisman
oranlar1 asagidaki gibidir:
Faydah 6miir

Makine, tesis ve cihazlar 5-15
Tasit araglari 4-5
Demirbaglar 3-10
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi olmayan duran varhklar (devami)

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak {izerinde kontroliin bulunmasi ve gelecekte elde
edilmesi beklenen bir ekonomik faydanin varlig1 kriterlerine gore finansal tablolara alinmaktadir. Maddi olmayan
varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve varsa kalici deger kayiplar1 diisiilerek ifade
edilmislerdir. Amortisman, biitiin maddi olmayan duran varliklar i¢in dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
kist bazinda hesaplanmistir. iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarmi icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, gelistirme maliyetlerini, yazilimlari ve diger tanimlanabilir haklar1 icermektedir.
Bunlar, iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra asagida gosterildigi sekilde
tahmini faydali 6miirleri izerinden dogrusal itfa yontemi ile amortismana tabi tutulur.

Deger diisiikliigiiniin olmast durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine
indirilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri
i.  Arastirma faaliyetlerine iligkin giderler: Olustugu donem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
ii.  Gelistirme faaliyetleri kapsamindaki giderler:

Siparis usulii alinan veya Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan bir projenin gelistirilmesi sonucu ortaya ¢ikan isletme
ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda
aktiflestirilerek kayda alinirlar:

Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak miimkiin olmast,

Isletmenin maddi olmayan duran varlig1 tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma niyetinin bulunmast,

Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmast,

Maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydalari nasil olusturacagimin belirli olmasi, ayrica,

maddi olmayan varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme

biinyesinde kullanilacaksa maddi olmayan varligin kullanilabilir olmas,

e Gelistirme sathasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak igin yeterli teknik,
mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve

e Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde &l¢iilebilir

olmasi.

Gelistirme maliyetleri, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin iicretleri ve maddi olmayan
varligin olusturulmasiyla dogrudan iliskilendirilebilir maliyetlerden olusmaktadir. Gelistirme maliyetleri ile
iliskilendirilen devlet tegvikleri maddi olmayan varliklarin kayitli degerinden indirilerek muhasebelestirilmektedir.

Faydali 6miir

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 5-15
Yazilimlar 3-12
Haklar 5
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Bor¢lanma maliyetleri

Ozellikli varligin elde edilmesi, insaasi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili
ozellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Diger bor¢lanma maliyetleri olustuklari donemde
gider olarak muhasebelestirilir.

isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gergege uygun degeri iizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen igletmenin 6nceki
sahiplerine kars1 iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile {istlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri
iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

Ertelenmis vergi varliklart ya da yiikiimliliikleri veya galigsanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da
yikimliliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

Satin alinan isletmenin pay bazli 6deme anlasmalar1 ya da Grup’un satin alinan igletmenin pay bazli 6deme
anlagsmalariin yerine gegmesi amaciyla imzaladig1 pay bazli 6deme anlagmalart ile iligkili yiikiimliilikler ya
da dzkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar1 standardi uyarinca
muhasebelestirilir; ve

TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagli
elde tutulan olarak smiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°de belirtilen kurallara gore
muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alian isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin
ve, varsa, asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliklerinin net
tutarm1 asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen
satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicli olmayan paylarin ve, varsa, satin alma &ncesinde
satin alman isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin
almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar veya zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda
pay hakkini veren kontrol giici olmayan paylar, ilk olarak ya gergcege uygun degerleri iizerinden ya da satin
alman igletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen
tutarlar1 iizerinden dlgiiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri
gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen
yontemler uyarinca 6l¢iiliir.
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Isletme birlesmeleri (devami)

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gergege uygun deger iizerinden dl¢iiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele
dahil edilir. Olgme donemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun
degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme
donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlar
diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki degisiklikler igin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siniflandirma gekline gore degisir.
Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden &lgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan ddeme,
0zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gercege uygun degeri yeniden Olgiiliir ve
degisiklikler kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede Onceden sahip oldugu
ozkaynak pay1 gergege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig: tarihte)
yeniden Ol¢iiliir ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi
oncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan igletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
s0z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar veya zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigir durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler ig¢in gegici tutarlar
raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amactyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

Finansal araclar

Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarin1 ve bir baska isletmenin finansal yiikiimliliklerini veya
sermaye araglarini arttiran anlagsmalardir.

Finansal varliklar: nakit, baska bir igletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi ongoren sdzlesmeye
dayali hak, isletmenin bir bagka isletmeyle finansal araglarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak
degistirmesini 6ngoren sézlesmeye dayali hak ya da bir bagka igletmenin sermaye araglaridir.

Sozlesmeye dayali finansal yiikiimliiliikler: bagka bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik ermeyi
ongdren veya isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli
olarak degistirmesini ongodren sdzlesmeye dayali yiikiimliiliiklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yiikiimliliik ilk olarak, verilen (finansal varlik i¢in) ve ele gecen (finansal
yikiimliiliik i¢in) rayi¢ deger olan islem maliyetleri {izerinden (finansal yiikiimliiliik i¢in digiilerek) hesaplanir.

Ik kayd1 miiteakip, krediler ve alacaklar; vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar ve rayi¢ degeri belirlenemeyen
sermaye araci niteligindeki finansal varliklar hari¢ olmak {izere, finansal varliklar, varlik olan finansal tlirevler
dahil olmak iizere, rayi¢ degerinden satis durumunda ortaya ¢ikacak islem maliyetleri diisiillmeksizin degerlenir.
Krediler ve alacaklar ile vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar efektif faiz yontemi kullanilarak hesaplanan
iskonto edilmis maliyetleri ile rayi¢ degeri dl¢lilemeyen sermaye araci niteligindeki finansal varliklar ise maliyet
degerleri ile takip edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Iliskili taraflar

Bu rapor kapsaminda Grup’un hissedarlari, Grup’un hissedarlarinin dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim
iligskisi icinde bulundugu istirakleri ve bagl ortakliklar1 ve bagl ortakliklar1 disindaki kuruluglar, Sirket
faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesi ile dogrudan veya dolayli olarak yetkili ve sorumlu olan,
Sirket veya Grup’un yonetim kurulu tiyesi, genel miidiir gibi yonetici personel, bu kisilerin yakin aile iiyeleri ve bu
kisilerin dogrudan veya dolayli olarak kontroliinde bulunan sirketler, iligkili taraflar olarak kabul edilmektedir.
1ligkili taraflarla olan islemler finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siiflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi déonemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Karsiliklar, sarta bagh varhklar ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi i¢in Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut
bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve séz konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir
bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamigsa Grup s6z konusu hususlari
ilgili notlarinda agiklamaktadir. Sarta bagl varliklar ger¢eklesmedik¢e muhasebelestirilmemekte ve sadece
notlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarii teminen siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda
ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir.

Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda, igletme s6z konusu kosullu varlig1 finansal tablo
dipnotlarinda gosterir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliligiinii yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilat1 finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya gegtikge)
varlik devredilmis olur. Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina
kaydetmektedir:

(a) Misteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatin1 saptanmast

(d) Islem fiyatini sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamamiin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflar sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasit muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde d6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.
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Her bir edim yilikiimliliigi icin Grup, sozlesme baslangicinda edim yiikiimliliiglinii zamanla yerine getirip
getirmedigini ya da edim yiikiimliiligiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup,
tirin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal tablolarina kaydeder. Grup,
baska bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, taahhiidiiniin niteliginin belirlenen
mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik etmeye
(vekil) yonelik bir edim yiikiimliligii oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya
hizmetleri miisteriye devretmeden dnce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde (veya getirdik¢e), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi
bedelin briit tutar1 kadar hasilati finansal tablolarina kaydeder. Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya
hizmetlerin baska bir taraf¢a temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim
yukimliiliigi icin hasilat1 finansal tablolara yansitmaz.

Grup, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin
tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati
finansal tablolara almaktadir. Grup, s6zlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir
tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az
olacagini dngérmesi sebebiyle taahhiit edilen bedelde onemli bir finansman bileseninin etkisi olmayacagi igin
diizeltme yapmamaktadir. islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen performans primleri gibi nedenler ile
degiskenlik géstermektedir. Islem bedeli, iiriiniin satiginin belirli bir hedefe ulasmasi durumunda belirli bir
performans priminin taahhiit edildigi durumlarda en muhtemel tutar yontemi ile belirlenmektedir. Grup’un
miigterileri ile yapilan s6zlesmelerinden dogan kontrat varliklart ve s6z konusu kontratlara iligkin aktiflestirilecek
kontrat maliyetleri bulunmamaktadir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve
ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliiliigli metoduna gore bilanco tarihinde gegerli olan vergi oranlar1 kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi Olciide;
tiim indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iliskin taginan mali zararlar i¢in
tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco doneminde gozden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride
kullanilmast i¢in yeterli mali karin olugmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, bilancoda taginan degeri
azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklar1 kullanabilecegini diisiindiigii
tarihlerde gegerli olacak vergi oranlari -bilango tarihi itibariyle yiiriirliige girmis veya girmesi kesinlesmis olan
oranlar baz alinarak- kullanilmaktadir. Her bilanco doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gozden
gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali géz 6niine alinarak muhasebelestirmektedir.
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Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlar:

Yirirlikteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle isttihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidiir. S6z konusu
O0deme tutarlar1 bilango tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem
tazminat1 karsiligi, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yiikiimliilik tutarlari bugiinkii net
degerine gore hesaplanarak iligikteki finansal tablolarda yansitilmistir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiligii, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayistyla ileride dogmast
beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine goére hesaplanmig ve finansal tablolara yansitilmistir.
Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir.

Kullamim hakki varhklar:

Grup, kullanim hakki varliklarin1 finansal kiralama s6zlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden
birikmis amortisman ve deger diigiikliigii zararlar1 diisiilerek hesaplanir. Finansal kiralama borg¢larinin yeniden
degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir. Kullanim hakk1 varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yukiimliliigiinin ilk 6l¢im tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece,
Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varligin yararli émriiniin sonuna
kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim hakki varliklar: deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.

Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yikiimliiliigiini kiralamanin fiilen bagladig: tarihte ddenmemis olan kira ddemelerinin bugiinkii degeri
tizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira ylikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine déhil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakk: igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) 1k 8lgiimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagh degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul odl¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira odemeleri, 6demeyi tetikleyen olaymn veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis
iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif borglanma faiz
orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, kira yiikiimliliigiinii asagidaki sekilde olger:
(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya

dayanak varlig1 satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal
kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden 6lgiilmektedir.
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Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama so6zlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma
opsiyonu olmayan varliklar). Ayn1 zamanda, diisikk degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira
bedelinin disiik degerli oldugu disiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore
gider olarak kaydedilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama
ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iligkin
stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un ist diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; donem karmna iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Pay basina kazang / (zarar)

Ilisikteki gelir tablosunda belirtilen pay basina kar, net karm ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama
adedine boéliinmesi suretiyle hesaplanmistir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen
yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini artirabilir. Pay basma kar hesaplanirken, bu bedelsiz
hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse
adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar

Varlik ve yilikiimliiliiklerin kayitlt degerleri {izerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

Faydali 6miir:
Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali dmiirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur.
Kidem tazminati:

Kidem tazminati karsiligi, personel devir hizi oran1 gegmis yil tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda devir hizt
hesaplanarak bilango tarihindeki degerine indirgenmistir.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.
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NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 31 Aralik

2025 2024

Kasa 6.531 8.909
Banka 23.792.715 16.556.856
- Vadesiz mevduat 4.179.837 12.317.184
- Vadeli mevduat 19.612.878 4.239.672
Kredi kart1 alacaklar1 11.147 3.511
23.810.393 16.569.276

Grup’un vadeli mevduatlar1 TL cinsinden olup vadesi Ocak 2026 ve faiz orani yillik %39’dir (31 Aralik 2024:

%40- 45).
FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Borsada iglem goren paylar 500.079 1.428.141
Yatirim fonlari 9.211.709 3.683.423
9.711.788 5.111.564

FINANSAL BORCLAR

Finansal borg¢lar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Para birimi TL Tutar Para birimi TL Tutar
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Banka kredileri TL 2.544.324 TL 3.252.133
Kiralama iglemlerinden borglar 3.793.920 3.603.720
6.338.244 6.855.853
Uzun vadeli borg¢lar
Banka kredileri TL - TL 370.081
Kiralama islemlerinden borg¢lar 5.467.245 7.089.879
5.467.245 7.459.960

Kisa vadeli banka kredilerinin vadeleri Temmuz - Aralik 2026 olup faiz oranlar1 yillik %46°dir (31 Aralik 2024:

Temmuz - Aralik 2025 vadeli olup faiz oran1 %35°dir).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 31 Arahk
Kisa vadeli ticari alacaklar 2025 2024
Ticari alacaklar 138.753.076 90.910.735
Alman gekler ve senetler - 538.926
Stipheli ticari alacaklar 364.283 476.819
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (364.283) (476.819)
138.753.076 91.449.661
Siipheli alacak karsiliginin donem i¢i hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
Doénem basi bakiye - 1 Ocak 476.819 688.424
Parasal kayip/kazang (112.536) (211.605)
Do6nem sonu - 31 Aralik 364.283 476.819
Ticari alacaklarin ortalama vadesi 90 giindiir (31 Aralik 2024: 60 giin).
Grup alacaklarinin maruz kaldig riskler ve risklerin diizeyi Not 26°de agiklanmustir.
31 Aralhk 31 Arahk
Kisa vadeli ticari borglar 2025 2024
Iligkili taraflara ticari borglar (Not 25) 32.787.221 17.049.129
[liskili olmayan taraflara ticari borclar 2.907.887 1.663.665
35.695.108 18.712.794

Ticari borglarin ortalama vadesi 95 giindiir (31 Aralik 2024: 95 giin).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 31 Arahk

Kisa vadeli diger alacaklar 2025 2024
Diger ¢esitli alacaklar 166.627 30.006
Personelden alacaklar - 13.089
166.627 43.095

31 Aralik 31 Arahk

Uzun vadeli diger alacaklar 2025 2024
Verilen depozito ve teminatlar 277.653 359.954
277.653 359.954

31 Arahk 31 Arahk

Kisa vadeli diger bor¢lar 2025 2024
Iliskili taraflara diger borglar (*) (Not 25) 461.548.516 343.724.824
[liskili olmayan taraflara diger borglar 199.498 10.606.003
Alnan depozito ve teminatlar 18.705 24.483
461.766.719 354.355.310

(*) Investat Holding Ltd. tarafindan Grup’a finansman saglanmis olup yillik faiz oran1 %39,75’dir (31 Aralik 2024:
%55,55).

STOKLAR
31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
Ticari mallar 5.708.049 7.750.856
5.708.049 7.750.856
PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 31 Arahk
Pesin 6denmis giderler - Kisa vadeli 2025 2024
Pesin 6denmis vergi ve fonlar 2.478.187 2.146.328
Verilen siparis avanslari 1.616.005 116.968
Pesin 6denen sigorta giderleri 595.860 918.884
Diger - 1.010.252
4.690.052 4.192.432
31 Aralik 31 Arahk
Ertelenmis gelirler - Kisa vadeli 2025 2024
Alman siparis avanslari 3.248 169.015
3.248 169.015
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Degerleme
1 Ocak 2025 Girisler Cikislar azahslarn 31 Arahk 2025
Arazi ve arsalar 44.896.068 - - (16.996.068) 27.900.000
Binalar 70.354.626 - - (21.724.626) 48.630.000
115.250.694 - - (38.720.694) 76.530.000

Degerleme
1 Ocak 2024 Girisler Cikislar azahslar1 31 Arahk 2024
Arazi ve arsalar 61.229.758 - (15.874.382) (459.308) 44.896.068
Binalar 72.852.073 - - (2.497.447) 70.354.626
134.081.831 - (15.874.382) (2.956.755) 115.250.694

Grup’un sahip oldugu arsa ve binalar, gergege uygun degerinden gosterilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Grup’un miilkiyetinde bulunan arsa ve binalarin ger¢ege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan
Talya Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan belirlenmistir. Gergege uygun deger tutarlarindaki
degisiklikler cari donem konsolide gelir tablosunda yatirim faaliyetlerinden giderler hesabina yansitilmistir.

MADDI DURAN VARLIKLAR
Bagh ortakhik 31 Arahk
1 Ocak 2025 Girisler alim Cikislar 2025

Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 196.238 - - - 196.238
Tasitlar 15.076.598 - - (3.626.135) 11.450.463
Demirbaglar 14.389.372 1.024.934 - - 15.414.306
Kullanim hakki varlig: (Ofis) 21.316.868 5.972.688 - - 27.289.556
50.979.076 6.997.622 - (3.626.135) 54.350.563
Birikmis amortisman (-)
Makine, tesis ve cihazlar 36.322 14.973 - - 51.295
Tasitlar 11.367.170 482.079 - (1.596.426) 10.252.823
Demirbaglar 10.338.118 1.617.909 - - 11.956.027
Kullanim hakki varligi (Ofis) 11.626.146 4.842.085 - - 16.468.231
33.367.756 6.957.046 - (1.596.426) 38.728.376
Net defter degeri 17.611.320 15.622.187
Baghk ortakhk 31 Arahk
1 Ocak 2024 Girisler alim Cikislar 2024
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 32.268 167.975 - (4.005) 196.238
Tasitlar 4.373.381 3.308.910 10.512.060 (3.117.753) 15.076.598
Demirbaglar 440.467 714.287 13.276.634 (42.016) 14.389.372
Kullanim hakki varligi (Ofis) - 10.664.655 10.652.213 - 21.316.868
4.846.116  14.855.827 34.440.907 (3.163.774) 50.979.076
Birikmis amortisman (-)

Makine, tesis ve cihazlar 19.094 19.731 - (2.503) 36.322
Tasitlar 4.231.843 914.149 7.296.958 (1.075.780) 11.367.170
Demirbaglar 437.979 - 9.900.139 - 10.338.118
Kullanim hakki1 varligi (Ofis) - 1.048.983 10.577.163 - 11.626.146
4.688.916 1.982.863 27.774.260 (1.078.283) 33.367.756
Net defter degeri 157.200 17.611.320
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MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bagh Ortakhk 31 Aralik
1 Ocak 2025 Girisler Al Cikislar Transfer 2025
Maliyet
Haklar 13.633.198 495.495 - - - 14.128.693
Gelistirilen yazilimlar 677.695.325 15.771.921 - - 34244896 727.712.142
Lisanslar 201.167.887 2.317.787 - - - 203.485.674
Devam eden gelistirme projeleri 47.098.628  90.882.024 - - (34.244.896) 103.735.756
939.595.038 109.467.227 - - - 1.049.062.265
Birikmis amortisman
Haklar 5.408.985 1.852.352 - - - 7.261.337
Gelistirilen yazilimlar 108.736.693  56.564.999 - - - 165.301.692
Lisanslar 93.208.418  12.816.859 - - - 106.025.277
207.354.096  71.234.210 - - - 278.588.306
Net kayith deger 732.240.942 770.473.959
Bagh Ortakhk 31 Arahk
1 Ocak 2024 Girisler Allm Cikislar Transfer 2024
Maliyet
Haklar 1.755.311 8.586.225 3.390.237 (98.575) - 13.633.198
Gelistirilen yazilimlar - 105.426.031 572.269.294 - - 677.695.325
Lisanslar - 3.802.836 197.365.051 - - 201.167.887
Devam eden gelistirme projeleri - - 47.098.628 - - 47.098.628
1.755.311 117.815.092 773.024.582 (98.575) - 939.595.038
Birikmis amortisman
Haklar 1.502.958 596.923 3.383.326 (74.222) - 5.408.985
Gelistirilen yazilimlar - 48.093.694 60.642.999 - - 108.736.693
Lisanslar - 9.857.948 83.350.470 - - 93.208.418
1.502.958  58.548.565 147.376.795 (74.222) - 207.354.096
Net kayith deger 252.353 732.240.942
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
Dava karsihiklarn
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Dava karsiliklar 1.034.022 780.765
1.034.022 780.765

Grup’un 39.783.095 TL TL tutarindan verilen teminat mektubu bulunmaktadir (2024: 26.659.136 TL).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 ("TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Arahk 31 Arahk

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 2025 2024
Personele borglar 16.455.919 13.529.898
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 6.407.835 5.860.018
Odenecek vergiler 50.295.349 4.402.163
73.159.103 23.792.079

Tiirkiye’de mevcut kanunlar gergevesinde, Sirket’te bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene
bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti i¢in géreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler icin 25, kadmnlar igin 20
yillik hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personeline kidem
tazminati 6demesi yapmak zorundadir. Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili i¢in 30 giinliik briit maas {izerinden
hesaplanmakta olup bu tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile

smirlandiriimastir.

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongdrmekte olup buna gore toplam yiikiimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier Ongoriiler

kullanilmistir;

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Enflasyon oran1 (%) 24,61 42,61
Faiz orani (%) 29,83 46,00
4,19 3,69

Reel iskonto orani

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergcek orani gosterir. Grupun kidem
tazminat1 tavan1 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan aylik 64.384,50 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL)

iizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 31 Arahk
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar 2025 2024
Izin karsiliklart 6.945.725 5.553.919
6.945.725 5.553.919

Kidem tazminat1 karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar 2025 2024
Doénem basi - 1 Ocak 14.796.985 159.779
Cari donem hizmet maliyeti 278.639 364.717
Faiz maliyeti 124.699 163.221
Odemeler (-) (1.602.469) (2.097.509)
Bagli ortaklik alimi - 21.933.854
Parasal kazang /(kay1ip) 670.860 (5.727.077)
14.268.714 14.796.985

Doénem sonu - 31 Arahk
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DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 31 Arahk

Diger donen varhklar 2025 2024
Devreden KDV 21.395.789 3.027.383
21.395.789 3.027.383

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket’in sermayesi 8.000.000 TL (31 Aralik 2024: 8.000.000 TL) olup, 1 payr 1 TL itibari kiymette ve bir oy
hakkina sahip tamami nama yazili 8.000.000 (31 Aralik 2024: 100 pay1 1 TL itibari kiymetle 800.000.000) paya

boliinmiistiir.

Sirket’in, sermayesini temsil eden hisse senedine taninan imtiyazlara iliskin agiklamalar asagidaki gibidir:

Yonetim kurulu tiyelerinden en az biri (A) Grubu ve en az biri (B) grubu pay sahipleri arasindan secilecektir. (A)

Grubu ve (B) Grubu paylar Investat Holding Ltd.’ye aittir.

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Pay Yiizdesi Pay Tutar1 Pay Yiizdesi Pay Tutar1

Investat Holding Ltd. %73,625 5.890.001 %73,625 5.890.001

Diger %26,375 2.109.999 %26,375 2.109.999

Nominal sermaye %100,00 8.000.000 %100,00 8.000.000

Sermaye diizeltme farklari 122.365.350 122.365.350

Enflasyona gore diizeltilmis 6denmis sermaye 130.365.350 130.365.350
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekleri

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Yasal yedekler 3.556.684 331.691

Sermaye diizeltme farklar1 292.340 292.340

3.849.024 624.031

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar,
kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan
karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece
sadece zararlar1 netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.
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HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Yurtigi satiglar 426.250.358 325.119.287
Yurtdis1 satiglar - 841.733
Diger satiglar 30.635.588 21.971.055
Briit satislar 456.885.946 347.932.075
Satis iskontolari(-) (4.219.709) (84.948)
Satistan iadeler(-) (25.509) (13.559)
Net satislar 452.640.728 347.833.568
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Boya ve kimyevi maddeler maliyeti 33.774.527 42.668.189
Yazilim hizmetleri maliyeti 110.945.082 65.485.669
Satilan malin maliyeti 144.719.609 108.153.858

GENEL YONETIM GIiDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERIi VE ARASTIRMA GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri 25.162.895 15.310.957
Danigmanlik giderleri 9.702.536 3.361.890
Ust yonetime saglanan fayda ve hizmetler 7.910.728 1.652.906
Vergi, resim ve har¢ giderleri 6.097.002 8.241.694
Amortisman ve itfa giderleri 5.769.449 3.080.961
Tasit ve ulagim giderleri 2.497.322 1.625.759
Elektrik, su, dogalgaz giderleri 1.708.744 1.427.830
Telefon giderleri 544.093 373.826
Sigorta giderleri 72.221 277.328
Bakim onarim giderleri 80.240 36.340
Diger giderler 8.645.441 1.932.924
68.190.671 37.322.415

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 1.157.100 TL'dir (31 Aralik 2024: 2.922.712 TL).

1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri 5.884.543 6.249.000
Nakliye ve akaryakit giderleri 1.038.987 2.217.380
Vergi, resim, harg giderleri 3.692.682 1.393.073
Seyahat giderleri 2.232.820 1.243.837
Amortisman ve itfa giderleri 519.065 465.361
Diger giderler 505.733 1.398.150
13.873.830 12.966.801
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GENEL YONETIM GIiDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERi VE ARASTIRMA GiDERLERI (devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Amortisman ve itfa giderleri 56.564.999 48.093.694
Personel giderleri 69.345.303 18.513.590
125.910.302 66.607.284

CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
Amortisman giderleri ve itfa paylar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Maddi olmayan duran varlik itfa paylar 71.234.210 58.548.565
Maddi duran varlik amortisman gideri 2.114.961 933.880
Kullanim hakkindan dogan amortisman gideri 4.842.085 1.048.983
78.191.256 60.531.428
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Aragtirma gelistirme giderleri 56.564.999 48.093.694
Genel yonetim giderleri 5.769.449 3.080.961
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 519.065 465.361
Satilan malin maliyeti 15.337.743 8.891.412
78.191.256 60.531.428

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Pazarlikli alim kar1 (Not 2) - 136.308.673
Masraf yansitmalar1 1.124.747 5.855.310
Diger gelirler 3.121.737 2.143.296
4.246.484 144.307.279
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Odenen diger ceza ve tazminatlar - 1.296.076
Diger 2.575.677 5.365.374
2.575.677 6.661.450
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YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER / GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler) 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Yatirim amagli gayrimenkul yeniden degerleme artig/azalislar (38.720.694) (2.956.755)
Yatirim amacli gayrimenkul satig zarari - (6.806.401)
Faiz geliri 5.160.536 5.720.313
Diger 1.161.615 9.438.437
(32.398.543) 5.395.594

FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansal gelirler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kur farki gelirleri 607.882 3.200.443
607.882 3.200.443
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansal giderler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
[liskili taraflara iliskin faiz giderleri (Not 25) 214.876.554 99.008.384
Komisyon giderleri 1.440 268.005
Kur fark: giderleri 6.994 493.743
214.884.988 99.770.132
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GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2025 yili igin %25°tir (2024: %25). Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanclar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnast vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’de &denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii aym
25’inci giinli aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili
makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem tespit edilirse 6denecek vergi
miktarlar1 degisebilir.

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

Donem kari vergi viikiimliltigii
Cari kurumlar vergisi karsilig1 - -
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar - -
Cari donem vergisiyle ilgili yiikiimliiliikler - -
Kar veya zarar tablosundaki vergi gideri: 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahk
Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir: 2025 2024
Cari vergi gideri - -
Ertelenmis vergi gideri 5.853.436 4.579.781
5.853.436 4.579.781

Sirket, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklart igin ertelenmis vergi varligi ve ylkimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali
tablolar ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup,
s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi hesaplamasinda; TMS 12 “Gelir Vergileri” standardinin 6lgme baglig1 igerisinde yer verilen
“ertelenmis vergi varliklar1 veya borglari raporlama dénemi sonu itibariyla yiiriirliikkte olan veya yiiriirliige girmesi
kesine yakin olan vergi oranlarina (ve vergi kanunlarina) dayanilarak varliklarin gelire doniistiigii veya borglarin
odendigi donemlerde uygulanmasi beklenen vergi oranlari kullanilmak suretiyle hesaplanir.” hiikkmii geregi 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla gegici farklar igin %25 oraninda ertelenmis vergi hesaplanmigtir.

25 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Kanunla Vergi Usul Kanunu
(VUK)’nda yapilan degisiklige gore, 2025 hesap donemi ile gegici vergi donemleri dahil 2025, 2026 ve
2027 hesap donemlerinde VUK mali tablolar1 enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir. Ayrica,
enflasyon muhasebesinin uygulanmayacagi bu donemlerde VUK 298’inci maddenin (C) fikrasi
uyarinca amortismana tabi kiymetlerin yeniden degerlemeye tabi tutulmasi miimkiin olacaktir.

Dolayisiyla cari donemde yeniden degerleme uygulamasindan faydalanilmis olup sabit kiymetler
yeniden degerlenmis tutarlar lizerinden dikkate alinarak 2025 yilina ait 298 (C) kapsaminda ertelenmis
vergi tutar1 bu degerler esas alinarak hesaplanmistir. Bununla birlikte, yilin ilk ii¢ gecici vergi
doneminde hesaplanan ertelenmis vergi tutarlar ile cari donem vergilerinin enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan etkileri de iptal edilmistir.

Grup yonetimi degerlendirmesiyle ilgili gegici farklardan ertelenmis vergi yikimliligi
hesaplanmamustir.
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GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergiler (devami)

31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark (66.742.024) (128.782.678)
Kidem tazminati karsilig 3.170.579 3.665.133
Izin tazminat1 karsilig 1.736.431 1.388.480
Stipheli alacak karsilig 223.528 292.581
Arge Tesvigi (48.809.797) 17.180.615
Yasal enflasyon diizeltme farklar 106.886.700 96.944.362
Diger 661.634 585.122
Ertelenmis vergi varhiklary/(yiikiimliiliikleri), net (2.872.949) (8.726.385)
Ertelenmis vergi gelir/(giderleri) hareketi asagidaki gibidir: 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Doénem bast (8.726.385) (13.431.667)
Bagli ortaklik alimi - 125.501
Doénem vergi geliri/(gideri) 5.853.436 4.579.781
Donem sonu (2.872.949) (8.726.385)
PAY BASINA KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ana ortakliga ait net donem kar1 (115.395.097) 159.285.758
Pay adedi 8.000.000 8.000.000
Hisse basina kar / (zarar) (14,42) 19,91
ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
31 Aralik 31 Arahk
iligkili taraflara diger borclar 2025 2024
Investat Holding Ltd. (*) 401.672.797 343.724.824
Investco Holding A.S. 59.875.719 -
461.548.516 343.724.824
31 Arahk 31 Arahk
Mliskili taraflara ticari borglar 2025 2024
Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. 32.787.221 17.049.129
1 Ocak - 1 Ocak -
iligkili taraflardan faiz giderleri 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Investat Holding Ltd. 185.625.971 88.768.045
Investco Holding A.S. 16.844.090 -
Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. 12.406.493 10.240.339
214.876.554 99.008.384

*) Investat Holding Ltd. tarafindan Grup’a finansman saglanmis olup faiz oran1 %39,75’dir (31 Aralik 2024:55,55).
g p g p

31 Aralik 2025 itibariyla iist yonetime 6denen iicret, huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 7.910.728

TL’dir (31 Aralik 2024: 1.652.906 TL).
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26. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Kredi Riski

Finansal araclar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup yonetimi bu riskleri,
misterilerinin finansal durumunu izleyerek, piyasadan miisterileri dair bilgi toplayarak minimize etmeye
calismaktadir. Miisterilere kredi gecmisleri ve giincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak
limit tanimlanmaktadir.

Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 finansal araclar1 ve tutarlar1 asagidaki gibidir:
Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar

) ) Bankalardaki
31 Aralik 2025 Iliskili taraf] ~ Diger taraf| Iliskili taraf] Diger tarafl  mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 138.753.076 - 444.280 23.792.715 11.147
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

138.753.076 - 444.280 23.792.715 11.147

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigline ugramig sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus varliklarin
net defter degeri - - - - - -

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 364.283 - - - -
- Deger diisiikliigi (-) - (364.283) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmug kismi - - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -

- Deger diisiikliigi (-) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - - -

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar

Bankalardaki
31 Aralik 2024 [ligkili taraf|] ~ Diger taraf| Iliskili taraf|] Diger tarafl  mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) -l 91.449.661 - 403.049 16.556.856 3.511
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramams finansal
varliklarin net defter degeri -| 91.449.661 - 403.049 16.556.856 3.511
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramig sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamus varliklarin
net defter degeri - - - - - -

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kisnu - - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 476.819 - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (476.819) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmug kismi - -

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - - - - - -

- Deger diisiiklugii (-) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Likidite Riski
Likidite riski, Grup’un net fonlama yilkiimlilliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup ydnetimi, fon

kaynaklarmi dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri
kaynag1 bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Sozlesme
uyarinca nakit
¢ikislar toplami 3-12 ay arast  1-5 yil aras1
31 Aralik 2025 Defter degeri (I+II+II) 3 aydan kisa (I) In (I1D)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 47.500.597 21.071.131 2.907.887 6.338.244  11.825.000
Banka kredileri 2.544.324 2.544.324 - 2.544.324 -
Kiralama Islemlerinden
Borglar 9.261.165 15.618.920 - 3.793.920  11.825.000
Ticari borglar 35.695.108 2.907.887 2.907.887 - -
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplamu 3-12 ay arast  1-5 yil aras1
31 Aralik 2024 Defter degeri (I+II+1II) 3 aydan kisa (I) 1) (111)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 33.028.607 41.416.746 18.712.794 6.855.853  15.848.099
Banka kredileri 3.622.214 3.622.214 - 3.252.133 370.081
Kiralama Islemlerinden
Borglar 10.693.599 19.081.738 - 3.603.720  15.478.018
Ticari borglar 18.712.794 18.712.794 18.712.794 - -
Piyasa Riski

Piyasa riski kurlarda meydana gelecek ve Grup’u olumsuz etkileyecek degisimlerdir.
Kur Riski

Grup’un doviz cinsinden olan finansal araclar1 kur degisimlerinden dolay1 kur riskine maruz kalmaktadir. Grup’ un
kur riskinden korunmak amaciyla borglanmalarinda déviz cinslerini minimum diizeyde tutmaya ¢aligmaktadir.

31 Aralik 2025 TL karsihig ABD Dolan Avro
Nakit ve nakit benzerleri 9.272.305 216.401 9
[ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar - - -
Varhklar 9.272.305 216.401 9
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 171.692 4.000 -
Yiikiimliiliikler 171.692 4.000 -
Net yabanci para varlik pozisyonu 9.100.613 212.401 9
Parasal kalemler net yabanci para varlik pozisyonu 9.100.613 212.401 9
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kur Riski (devami)
31 Aralik 2024 TL Karsihg: ABD Dolar Avro
Nakit ve nakit benzerleri 8.100.219 175.401 7
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - - -
Varhiklar 8.100.219 175.401 7
fliskili olmayan taraflara ticari borglar 185.049 4.000 -
Iliskili olmayan taraflara diger borglar - - -
Yiikiimliiliikler 185.049 4.000 -
Net yabanci para varhk pozisyonu 7.915.170 171.401 7
Parasal kalemler net yabanci para varlik pozisyonu 7.915.170 171.401 7

Duyarlilik analizi:

Konsolide finansal tablolar, diger degiskenler sabit kalsaydi, kurdaki degisikliklerden asagidaki sekilde etkilenecekti:

31 Arahk 2025 Vergi oncesi kar/zarar
Yabanci paranin deger Yabanct paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlig 910.047 (910.047)
ABD Dolar1 net etki 910.047 (910.047)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde
Avro net varlig 45 (45)
Avro net etki 45 45)
910.092 (910.092)
31 Aralik 2024 Vergi Oncesi Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmast kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
ABD Dolari net varligi 791.516 (791.516)
ABD Dolar1 net etki 791.516 (791.516)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degigmesi halinde
Avro net varlig 34 (34)
Avro net etki 34 (34)
791.550 (791.550)
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Sermaye Riski Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gdsterildigi gibi finansal
borglari, ticari borglar1 ve iligkili taraflara borclar1 icerir) diistilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda
gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmastyla hesaplanir.

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Finansal bor¢lar 11.805.489 14.315.813
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 3) (23.810.393) (16.569.276)
Net bor¢ (12.004.904) (2.253.463)
Toplam sermaye 461.070.649 552.404.112

Bor¢/sermaye orani - -

Rayic bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki bir
cari iglemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna goére, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir giincel piyasa igleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki metotlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal aracin
rayi¢ degerini tahmin etmekte kullanilmistir.

Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diistintilmektedir.

Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsiligi diisiildiikten sonraki taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin
oldugu diisiiniilmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlar1 kullanilarak ¢evrilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari bor¢larin ve diger borclar taginan degerinin rayi¢c degeri oldugu diisiiniilmektedir. Yabanci para cinsinden
parasal kalemler donem sonu kurlar1 kullanilarak ¢evrilmistir.
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PARASAL KAYIP/KAZANC

Parasal olmayan kalemler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri
Stok

Maddi duran varliklar

Kullanim hakki varlig

Sermaye

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
Gegmis yil karlart

Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

Genel yonetim giderleri (-)

Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler)
Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)

486.445 67.795.911
(13.989) (71.497)
(50.159.354) (3.836.800)
73.769 39.845
13.327.569 18.230.784

- 1.333.420

37.258.450 52.100.159
(48.358.072) (70.044.938)
38.737.252 50.792.968
(12.875.138) (20.054.821)
(5.086.841) (5.104.394)
(4.278.167) (8.279.432)
(1.127.432) (2.526.836)
2.877.773 4.175.265

(26.305.358)
(26.681.766)
(16.285.500)

2.667.105

(41.504.918)
(50.686.876)
645.392
2.498.714

Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar)

(47.871.627)

(2.249.027)

BiLANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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